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“Safran, un Grupo responsable.”

Con mas de 91,000 empleados en 30 paises, una gran
diversidad de productos y servicios, y un volumen de
negocios de 21,000 millones de euros, Safran esta hoy
en el podio de los grandes grupos aeronauticos
mundiales.

Nunca faltan desafios: satisfacer a nuestros clientes,
ser competitivos o hacer que nuestro Grupo sea
siempre mas unido y coherente. En el comienzo del
afo, desearia insistir en particular acerca de un tema
esencial, la seguridad en el trabajo. Donde quiera

gue estemos implantados en el mundo, en Francia,

en China, en Estados Unidos o en Tunez, asegurar el
bienestar de sus empleados es una prioridad absoluta
para nuestro Grupo. En todas partes, nos imponemos
las mejores normas relativas a herramientas y
procedimientos. Los accidentes son aun demasiados.
Debemos mejorar. Mejorar supone, ante todo, que cada
uno dé el ejemplo. Cualquiera que sea nuestro puesto,
en fabricas u oficinas, tenemos que estar aun mas
alertas. Para ello, fijémonos colectivamente un objetivo
exigente: cero accidentes. Podemos acercarnos a eso
con pequefos gestos diarios. iISeamos irreprochables,
en este tema mas que en otros! Al estar atentos a este
indicador crucial que es la accidentologia, estaremos
aun mas atentos a las demas cuestiones de las que
depende nuestro desempefo y competitividad.

Confio en que haran de 2019 un nuevo éxito y les
deseo, a ustedes y sus seres queridos, un muy feliz afo.

PHILIPPE PETITCOLIN
Director general de Safran

EDITORIAL
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ORO PARA SEDZISZOW

La planta de Safran Transmission Systems Polonia
de Sedziszéw Matopolski logrd en 2018 la certifi-
caciéon Oro en SSE (Salud, Seguridad vy
Medioambiente), de maximo nivel de madurez
segun normas de SSE del Grupo. Ergonomia, pre-
vencién de incendios y situaciones de urgencia,
sensibilizacion de empleados y socios por la pre-
vencion: esta certificacion es el resultado del com-
promiso colectivo en favor de la reduccion de
riesgos de SSE.
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9,000

Safran Ventilation Systems entregd

el 5,000° ventilador eléctrico, destinado

al Airbus A350 XWB. Los ventiladores
reciclan el aire de las cabinas y ventilan

los compartimientos de carga o refrigeran
los gabinetes de avidnica y los calculadores
de pantallas de video. iExitoso aumento

de cadencia y gran desempeio del equipo!
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UNA ESCUELA INTERNA

Desde hace un ano, la planta de Safran
Aerosystems Compiégne -en fuerte
crecimiento- cred una escuela de formacion
interna para soldadores y ajustadores.

Ya se formaron 50 empleados, idos tercios
de los reclutados!

VISITA DE LA MINISTRA A LOS APRENDICES

El 3 de septiembre de 2018, los 450 empleados de Safran
Electronics & Defense en Poitiers, Francia, recibieron a
la ministra de trabajo, Muriel Pénicaud. En esta fabrica
de equipos optrénicos, la transmisidn de competencias
es esencial: hay actualmente 28 jévenes en contrato de
aprendizaje.

LUCHA CONTRA DESViOS SEXISTAS: SAFRAN
AIRCRAFT ENGINES INDICA EL CAMINO

El verano pasado, mas de 1,000 empleados de Safran
Aircraft Engines de Gennevilliers se sensibilizaron contra
los actos sexistas y el acoso sexual. Hubo 17 sesiones, de
teatro, intercambios e informacién juridica compartida. La
planta de Corbeil organizd también con éxito estos talleres
en noviembre. Las demas plantas de Safran seguirdn esta
iniciativa en 2019.
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ALEMANIA

Fabrica
100% Lean

En octubre de 2018 se
inauguré en Hamburgo
una nueva planta
dedicada a la integracion
de géndolas del motor
LEAP-1A del Airbus
A320neo. Concebida
segun las mejores
practicas del Lean,
maximiza el rendimiento
operacional.

“Un gran momento de orgullo y una hermosa
ceremonia que quedara grabada en nuestras
memorias”: asi evoca Serge Riére, entonces
director de operaciones de Safran Nacelles,
durante la inauguracion de la nueva fabrica
de integracién de gdndolas del Airbus
A320neo en Hamburgo (Alemania), el 11 de
octubre pasado. Esta inversion estratégica
significd cerca de 10 millones de euros. Un
monto a la altura de lo que estd en juego en
el programa. El A320neo que estd equipado
con motores LEAP-1A de CFM International,
empresa conjunta a partes iguales entre
Safran Aircraft Engines y GE, logra un éxito
notable y un aumento de cadencia inédito
en la historia de la aeronautica. Esta segunda
planta de integracién, que complementa a la
de Toulouse, debe permitir cumplir el plan
de entregas definido con el fabricante de
aviones. “Esta nueva fabrica demuestra nues-
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tra voluntad de acercarnos a nuestro
cliente Airbus para sostener los gran-
des aumentos de la cadencia de pro-
duccion”, recordd Philippe Petitcolin,
director general de Safran, durante la
ceremonia de inauguracion. De los
8000 m? de la planta, 6000 se dedican
al ensamblaje de los componentes de
la géndola -entrada de aire, cofres de
motores, inversores de empuje y sis-
tema de escape-, que luego se pintan
e integran a los motores. Nuestros
clientes, las compafias aéreas, reciben
los ensambles propulsores asi forma-
dos antes de entregarlos a la linea de
ensamblaje final del fabricante de avio-
nes, situada cerca de la planta.

LEAN DEL PISO AL TECHO

La fadbrica inaugurada fun-
ciona bien desde septiembre de 2016
y ya entregd mas de 200 LEAP-1A a
Airbus. “Un desemperno excelente para
una planta tan nueva”, estimé Serge
Riere. ¢El secreto del éxito? La integra-
cién de los principios de Lean
Manufacturing en el disefio de la
fabrica. “El edificio y su disposicion
interna aprovechan los 20 anos de
experiencia de Safran Nacelles en Lean,
subrayd Serge Riere. Esto se traduce
en particular por la ausencia de colum-
nas de soporte en medio de la zona de
produccion, para fluidificar el espacio,
la instalacion de las fuentes de energia
en altura y la modularidad de las herra-
mientas, montadas sobre ruedas o col-
chones de aire. Esto permite, de ser
necesario, reconfigurar totalmente el
espacio para admitir los distintos
aumentos de cadencia de produc-
cion.” La voluntad de reducir ciclos y
costos orientd también la eleccion del
revestimiento del piso. Es particular-
mente resistente, sin mantenimiento, y

“La fabrica de
Hamburgo encarna la
experiencia de Safran
Nacelles y la eficacia
del Lean. Un duo
ganador para sostener

evita tener que parar la
linea de produccién para
trabajos de renovacion.
Ademads, se adapta per-
fectamente al uso de
Smart Trolleys, los carros
moviles inteligentes dise-
fados por Safran Nacelles que ofrecen
mejor ergonomia de trabajo a los ope-
rarios y permiten integrar un ensamble
propulsor en menos de once minutos,
en vez de varias horas como se hacia
antes. Se optimizé también el flujo de
partes: “Estd organizado en
U, explicd Serge Riere. Esto facilita la
provision de componentes a la célula
sin perturbar la tarea de los operarios,
que pueden acceder a varias estacio-
nes -en particular la primera y la
ultima- con un minimo de movimien-
tos. Cada parte pasa de una estacion a
otra sin volver atras: la primera que
entra es la primera que sale, uno de los
principios claves del Lean.” Por Ultimo,
la circulacion de peatones y visitantes

nuestros compromisos
con el A320neo.”

SERGE RIERE
Director de operaciones, Safran Nacelles

se considerd especificamente. Se pre-
Vid un entrepiso para observar las ope-
raciones sin molestar la produccién.
Todas estas caracteristicas permitieron
que la fabrica de Hamburgo lograra en
dos afnos el nivel de rendimiento de la
de Toulouse, es decir, ciclo de seis dias
para el ensamblaje y la pintura de un
ensamble propulsor. Philippe Petitcolin,
Cédric Goubet, presidente de Safran
Nacelles, y Klaus Richter, director de
compras de Airbus, destacaron esta
hazafa durante la inauguracién. Y para
capitalizar esta fructifera experiencia,
las practicas Lean de Hamburgo se
definieron como la nueva referencia del
Grupo en materia de construccidn de
fabricas.
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Al lado: jefe de equipo de ensamblaje, I
Safran Nacelles Hambourg.
Arriba: control de capds de motor

de la gondola A320neo en la planta
de Safran Nacelles de Hamburgo.

TRANSFERENCIA

DE COMPETENCIAS

Si bien el disefio y la organizacién de
la planta de Hamburgo son de gran
importancia para la eficacia operacio-
nal, la competencia de sus empleados
es también fundamental para su des-
empeno. Al dia de hoy, son cerca de
70 mecanicos calificados, pintores,
inspectores, etc. los que aportan su

EL GRUPQ EN ALEMANIA

Implantada en el pafs desde hace cerca
de 30 anos, Safran cuenta hoy con

2500 empleados en 14 plantas de
produccion y de R&D dedicadas a los
mercados aeronauticos (Safran Helicopter

Engines, Safran Engineering Services,
Safran Cabin y Safran Aerosystems) vy

de defensa (Safran Electronics & Defense).
El Grupo integra también 4 empresas
conjuntas: EuroProp International GmbH,
MTR GmbH, AES Aerospace Embedded
Solutions GmbH vy ArianeGroup.

STOCKELSDORF
i Salran Aerosystems

WEDEL
ik Safran Aerosystems

BERGISCH GLADBACH
ik Safran Aerosystems
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pericia al programa A320neo. Mejorar
sus competencias es el objetivo de un
esfuerzo particular, en estrecha rela-
cion con la planta de Toulouse. “En
6 semanas, los primeros operaradores
reclutados aprendieron los procesos de
produccion, pero también se familiari-
zaron con las normas de seguridad y
los procedimientos de Safran, indicd
Serge Riére. De regreso en Alemania,
transmitieron lo aprendido a sus cole-
gas, que luego también visitaron a
Francia para completar su formacion
en un lapso de dos a tres semanas.”

Sascha Dubber, de 32 afios, es uno de
los empleados de la planta de
Hamburgo que se formd en Toulouse.
Para este antiguo empleado de Safran
Electrical & Power, cambiar de oficio
fue un verdadero reto. “Debi aprender

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019

todo, recordd. iEmpezar de cero no fue
facill Temia ademas que los modos de
trabajo fueran muy diferentes de un
pais a otro, de una entidad del Grupo
a otra. Pero, con mi instructor, comen-
zamos con un intercambio para cono-
cernos mejor, lo que facilito la transmi-
sion de las competencias. No se
contentd con ensefiarme las tecnicas
del montaje sino que me dio consejos
muy utiles, que surgieron de su expe-
riencia. Cuando volvia Hamburgo, puse
en practica lo que aprendry alcancé un
pleno rendimiento en menos de tres
meses.” Los instructores de la planta
de Toulouse también apreciaron estos
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I Empleados integrando la géndola del motor
LEAP-1A que equipa el A320neo en la planta

de Safran Nacelles de Hamburgo.

“Trabajamos duro para
lograr el desempeno
esperado. iLa
satisfaccion expresada
por Airbus durante la
inauguracion es
nuestra mejor
recompensa!”

SASCHA DUBBER
Jefe de equipo de ensamblaje
de Safran Nacelles

intercambios. “Acostumbro capacitar a
los recién llegados y disfruto transmi-
tiendo mis conocimientos, explico
Jean-Luc Biasotto, mecanico monta-
dor. Vi que los empleados de Hamburgo
estaban muy motivados, curiosos y
deseosos de progresar. Integraron rapi-
damente lo que aprendieron, como /o
comprobamos cuando fuimos a la
planta a ayudarles a armar los primeros
ensambles propulsores del A320neo.
La entrega pudo efectuarse en tiempo
récord y con las felicitaciones del
cliente. Algo que nos enorgullece a
todos. Fue una experiencia muy enri-
quecedora, tanto en el plano profesio-
nal como en el humano.”

AUMENTO DE POTENCIA

Si bien es ahora el modelo en el Grupo,
la fabrica de Hamburgo no es el llanero
solitario. “Esta en perfecta continuidad
con la planta de Toulouse y la de Mobile
de EE.UU. abierta a principios de
2018, subrayd Serge Riére. Las tres
estan al servicio de un mismo objetivo:

”

cumplir las expectativas del cliente.
Una exigencia que debe seguir movili-
zando todas las fuerzas, porque la
cadencia de produccion debera acele-
rarse. “De 216 ensambles propulsores
entregados en 2018, pasaremos a cerca
de 400 en 2020, anuncio Serge Riére.
El personal de la planta seguird esta
dindmica y llegard al centenar de
empleados.”



ENCUENTRO CON NUESTROS
COLABORADORES

Descubra un equipo vy seis personalidades
y comparta sus carreras y su vision rica
y apasionada del Grupo.

Equipo de Electric taxiing

El equipo de Electric taxiing, compuesto por un centenar
de personas, retline especialistas de Safran Landing Systems
(conductor del proyecto en el Grupo e integrador del
sistema), Safran Electronics & Defense (tarjetas electrdnicas
y software asociado), Safran Transmission Systems
(reductores de gran potencia) y Safran Electrical & Power
(electrénica de potencia, motores eléctricos y su cableado).
Todos tienen el mismo objetivo: la puesta en servicio

en el horizonte 2021-2022 de este sistema que permite

a los aviones carretear sin emplear los motores principales.

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019
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Fatimazzahra Meziane

Responsable de Control de gestion, Matis Aerospace

“Participo en Techwomen: programa de mentoria
e intercambio entre mujeres lideres en ciencias
de Medio Oriente y Africa, con sus homélogas
de EE.UU. Hice una pasantia en Silicon Valley,
donde desarrollé un proyecto social.

En Marruecos, sigo comprometida con

las mujeres promoviendo carreras técnicas.”

Philippe Graindor

Agregado a la direccion general,
Safran Aero Boosters

“Soy cocinero, chofer y asistente
administrativo. Los dias nunca son iguales.
Estoy agregado a la direccién general pero
colaboro con muchos servicios: recursos
humanos o comunicacién. Hago malabares
con distintos oficios, iy me gusta!”

Laura Canet

Ingeniera de Industrializacion,
Safran Aerosystems

“Optimicé la linea de produccién

del sistema de oxigeno del pasajero

en la planta de Plaisir. Para configurar
los productos, el agente de produccion
usa ahora diariamente la ayuda visual

y la asistencia de software. En el futuro,
usaremos la realidad aumentada. Asi
disminuimos nuestra tasa de defectos.”



Ludovic Grimbel,

Ingeniero de Marca industrial,
Safran Transmission Systems

“Piloto de industrializacién de una
transmision de potencia, me aseguro

de la factibilidad de fabricacion, el respeto
de los planes y el seguimiento de costos.
Interacttiio con el equipo del programa y
equipos de la direccidn industrial. Es un
oficio con muchos intercambios humanos
y desafios que lo hacen apasionante!”

Guillaume Leblanc

Director de ventas y apoyo,
Safran Helicopter Engines Germany GmbH

“Ejerzo muchos oficios en las empresas

del Grupo, como Apoyo y Programa,

en Francia y Estados Unidos. Ahora en
Alemania, trabajo al lado de nuestros clientes.
Nuestra red de plantas locales y nuestra
disponibilidad son un tesoro para nuestros
operadores finales y para Safran.”

Thomas Léonard

Ingeniero de Integracion y piloto de seguridad,
Safran Electronics & Defense

“Los ensayos de vuelo del drone Patroller
son una fabulosa aventura técnica y humana.
Contribuyo con la resolucién de los bugs

del sistema, inherentes a todo desarrollo.
iDesafios, agilidad, reactividad e imaginacién
son el corazén de mi quehacer diario!”

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019
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LA DIGITALIZACION
AL SERVICIO
DEL EMPLEADO

“Dondequiera que se implante en Safran,
/o digital mejora el desemperno y la vida
del empleado y ademads le brinda mayor

autonomia’,

dice Philippe Petitcolin,

Director General de Safran. Varios empleados

explican los

resultados de la digitalizacion

en sus puestos de trabajo.

) RENAUD DUVAL
Responsable de operaciones,
-y Safran Landing Systems

“La fabrica de Sendayan en
Malasia es una de las plantas de
produccién de discos de carbono
de Safran Landing Systems. Para
mejorar el desempefo, usamos la
metodologia 5S, que permite opti-
mizar la organizacion, limpieza y
seguridad de las estaciones de
trabajo. Se apoya en auditorias regulares de talleres y
oficinas, para verificar que se cumplan los criterios de
Safran del 5S. Hasta hace poco, estas auditorias se hacian
en formato de papel, y consumian mucho tiempo. Desde
septiembre de 2018, probamos una solucidon digital con
tabletas, portatiles y computadoras, que acelera la audi-
toria, la informacién y el seguimiento de acciones. Los
primeros retornos de la experiencia son muy positivos y
prevemos implementar la soluciéon en las demas plantas
de la empresa. Se prevé una aplicacion con nuevas audito-
rias, como la de Foreign Object Debris y las inspecciones
generales planificadas.”

BENJAMIN PARISE

Operador cableador del programa A350,
Safran Electrical & Power

“Antes, los informes de seguimiento y
el control de las operaciones de fabri-
cacidén de arneses eléctricos se hacian
en papel. Eran documentos impresos
de 700 paginas en los que se debian
colocar manualmente los sellos que
validaban cada una de las operacio-
nes efectuadas, asi como su control.
iCon la nueva herramienta, E-Bracea, se
digitalizé todo! Una vez identificada en
la aplicacion, se efectua directamente
cada etapa del proceso de fabricacion
desde la computadora o la tableta. En
nuestro plan de trabajo, se gana mucho
lugar, el documento de papel no circula
mas entre las estaciones. La entrada
digital permite seguir en tiempo real
el avance y el final de la fabricacion.
Ademas, se perfecciona la trazabilidad.
No tenemos que ir mas a los archivos
para conocer el historial de las ope-
raciones realizadas en el arnés. En el
equipo del Airbus A350, acompané
a mis colegas a fin de que adoptaran
esta herramienta: inadie volvera mas
al papel!”




VIRGILE CLAUDE

Rectificador, Safran Aircraft Engines

“Dirijo una célula auténoma, com-
puesta de 2 rectificadoras, 2 maquinas
de medida tridimensionales (MMT) y
3 robots para producir las tres etapas
de los rectificadores de alta presion del
motor M88. Es todo nuevo y ganamos
en seguridad, productividad y organi-
zacion. Al aumentar nuestras caden-
cias, también pudimos reinternalizar el
costo del trabajo derivado fuera de la
planta. Antes, produciamos una parte
por vez, en adelante, fabricamos mas
de 9 simultdneamente mediante las
interfaces digitales. Tengo mas respon-
sabilidades, manejo todas las proble-
maticas de la célula. Es un verdadero
trabajo en equipo, que no se logré en
un dia. Segui un curso y me beneficié
del apoyo del proveedor y de los méto-
dos. Aprendi rapido y aun tengo cosas
interesantes para descubrir. Pasamos a
una era de alta tecnologia con produc-
cion de altas cadencias.” m

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019

SAFRAN AERO BOOSTERS

Un montaje informatizado

El departamento de montaje
desarrolld, junto con los operadores,
un programa que permite visualizar
las etapas del ensamblaje de un
booster, asi como las precauciones a

tomar en términos de calidad y
seguridad. Esta herramienta permite
la transferencia digital de datos entre
los departamentos que usaban papel.
Una herramienta notable tanto para
la formacion como para la seguridad
de los operarios.

YANNICK LEBOUCHER

Guia de comando digital, Safran Transmission Systems

“Para el maquinado de precisién de cdarteres, nuestro
taller tiene maquinas de comando digital. Desde julio de
2018, las roscas y los didmetros de las partes maquinadas
se controlan con herramientas conectadas disponibles
al pie del centro de maquinado. Si bien este control se
aplica hoy a los carteres del LEAP-1B, prevemos a largo
plazo un control informéatico conectado en todos nues-
tros programas, civiles y militares. Ademas, cada una de
las 2000 herramientas de corte usadas en el taller posee
un chip. Leido informaticamente, aporta los datos esen-
ciales como la referencia de la herramienta, su posicién,
sus indicadores, el carter en el que
se utiliza e incluso su vida util. La
informatizacién tiene entonces un
rol indispensable en nuestra labor
diaria y permite fiabilizar este pro-
cedimiento complejo que es el
maquinado.”m
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UNDIA CON —

APOYO AL CLIENTE

Marc
LASTRA

Jefe de producto #GoDigital,
Safran Landing Systems

Tras 8 afos en el area de apoyo al cliente,
Marc se unié al proyecto #GoDigital,

una nueva plataforma de servicios en
linea. Es portavoz de las expectativas

de reparadores y companfias aéreas,
para responder mejor a ellas.

Hago una demostracién de la nueva versién
de la plataforma al equipo del proyecto.
Todos los empleados de Safran Landing

Systems que lo deseen pueden asistir. I

S SAFRAN

PLATFORM TRAFFIC

Ahora, dialogo con I

los representantes
de los distintos sectores que
intervienen en el proyecto.

Hoy presento en Vélizy el avance del proyecto,
tras 2 semanas de desarrollo. Empecé
verificando que las funcionalidades
implementadas funcionen y que se resuelvan
los bugs informados por los usuarios

en las pruebas de la plataforma. I
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PROYECTO #GODIGITAL

El proyecto apunta a innovar

al crear una nueva plataforma

Yy nuevos servicios digitales posventa
para los clientes operadores vy las
compafiias aéreas. Es uno de los
primeros proyectos que condujo
Safran con los métodos “agiles”,

gue se adaptan permanentemente

a la evolucion de las necesidades

de los usuarios.

En Paris, reunién diaria
de seguimiento del

proyecto con la start-up
I que realiza la plataforma.

I A la deracha: Un ejercicio divertido

permite a los miembros del equipo
compartir sus experiencias.

Arriba: Definimos el programa de los

15 préximos dias. Todo el equipo evalua

la carga de trabajo vinculada con las
nuevas funcionalidades previstas.

Los nuevos desarrollos pueden comenzar.

17
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SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE

RENUEVA SUS CENTRALES DE NAVEGACION
Sea en tierra, en el mar o en el fondo del océano,
conocer la posiciéon y trayectoria es crucial para
llegar a destino. A partir del giréscopo HRG
Crystal™, un bol de silice de 20 mm, Safran

' Electronics & Defense lanzé en 2018 tres nuevas

COMMERCY: MAS DE 10,000 ALABES LEAP® centrales inerciales terrestres et navales:
La planta de Safran Aero Composite GeonyxTM, ArgonyxTM y Black-OnyxTM.
de Commercy cruzd en septiembre pasado Ya se firmé ya un acuerdo con Nexter.

la meta simbdlica de 10,000 &labes

y 500 carteres LEAP producidos.

Este hito corona la madurez industrial

de la planta mosiana inaugurada en 2014.

Orgulle

SILVERCREST": LA CONFIANZA DE NETJETS
Lider mundial de la aviacion ejecutiva,
NetJets anuncié que pedird 150 aviones

Safran Aero Boosters mauguro Cessna Citation Hemisphere con motor
un taller de soldadura Por Silvercrest de Safran Aircraft Engines.

friccion inercial. 1800 m? para NetJets confirma asi su voluntad de ser
|a 7° ma’quma de este tamaﬁo el cliente de lanzamiento del programa.

del mundo! Es asi lider en partes
delanteras del turborreactor.

SAFRAN APOYA AL EJERCITO DANES

MANTENIMIENTO DE MOTORES ARRIEL 1D1

A fines de 2018, Safran ofertas de servicios de Safran
Helicopter Engines para motores de helicépteros

firmé un contrato de forman parte de EnginelLife.
mantenimiento de sus Asi, los operadores se

Arriel 1D1, de los helicopteros aseguran de la disponibilidad
Fennec del Ejército Real de sus motores, con costo
del Aire danés. El contrato fijo por hora de vuelo,

de apoyo GSP (Global y se benefician con

Support Package) de Safran una asociacion técnica

cubre estos motores. Las con el fabricante.

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019
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HISTORIA —

A3J30NEO,

UN PROGRAMA,

TRES RETOS

Motor, cabina y disefo de las alas
nuevos: El Airbus A330neo entrod
en servicio a mediados de diciembre

de 2018 en TAP Air Portugal.

Una ocasion para que Safran evalle
este programa vy los retos que resta

enfrentar.

EL RETO DEL CRONOGRAMA

“DiseAamos, industrializamos y lanza-
mos la produccion en serie de la gon-
dola del A330neo en 48 meses a partir
casi de cero. iUna primicia! Los plazos
acordados con el cliente se redujeron en
18 meses con respecto a los programas
precedentes”, explicd Laurence
Chomette, responsable del programa
A330neo en Safran Nacelles. El primer
reto a enfrentar por Safran en el avidon
remotorizado de Airbus era el tiempo.
Sobre todo para las géndolas vy las
transmisiones de potencia, directa-
mente afectadas por el cambio de
motor. Safran Transmission Systems y
Aero Gearbox International, empresa
conjunta con Rolls-Royce, debian respe-
tar también un cronograma aco-
tado. “Desarrollado en menos de
24 meses, este primer programa de
nuestra empresa comun fue un verda-
dero reto en materia de disefno y pla-

zos”, explicéd Laétitia Velluet, responsa-
ble de programa de Safran Transmission
Systems. Safran Cabin tuvo que demos-
trar también rapidez en la entrega de
los portaequipajes. La empresa debid
responder a demandas de personaliza-
cion del cada nuevo operador, respe-
tando el cronograma. Para las demas
empresas del Grupo, el reto de los pla-
zos fue un poco menos exigente. Los
equipos, similares a los de la versiéon
anterior, necesitaron menos modifica-
ciones, salvo el disefo de sistemas
modernizados con mayoria de tecnolo-

gias existentes y una organizacién
industrial madura. “Excepto Safran
Landing Systems, que proveyd un blo-
que hidraulico para la gondola y las
cajas de conexion en tiempo récord”,
acotd Guillaume Agamennone, respon-
sable de Programa de la parte de
equipos.

EL RETO DE LA INNOVACION

Las exigencias de planificacién y la

necesidad de optimizar costos acelera-

ron la innovacién en disefos y procesos

industriales. “Los trenes de aterrizaje»



OCTUBREDE 2017,
PRIMER VUELO

dos de Safran f jan el 1" vuelo
del A330neo en Safran de Toulouse.

Entrada en servicio del A330neo
en TAP Air Portugal. I

El A330neo, el hijo menor

de la familia de aviones de gran
capacidad A330 de Airbus, volé
por primera vez en Toulouse,

el 19 de octubre de 2017. Lo
integran numerosos equipos

y sistemas de Safran.

— I
e | e = o
FRECIEEEEEE R EEENEEERAE B R RE]
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HISTORIA — ONE BUSINESS

) 4

TRENES

GONDOLAS DE ATERRIZAJE

RUEDAS Y FRENOS®

382n

LOS TRENES
SOPORTAN ALREDEDOR DE

40 .\_'{.]_ECES

" Las ruedas y los fi

Y provistos por Safran Landing Systems

se reforzaron con respecto a su version
anterior para resistir mejor las vibracio-
nes especificas del motor”, agregd
Guillaume Agamennone. Safran
Landing Systems introduce también
piezas nuevas conforme a la reglamen-
tacion europea Reach (Registro,
Evaluacioén, Autorizacidn y Restriccion
de Sustancias quimicas) en favor de un
cielo mas verde.
La transmisién de potencia del motor
Trent 7000 se beneficidé con la madu-
rez adquirida en el motor del A330,
junto con las ultimas innovaciones de
Safran Transmission Systems.
“Optamos por un cdrter de grandes
dimensiones y un nuevo procedimiento,
alternativo a la fabricacion de carteres
de fundicion, que permite reducir los
ciclos de industrializacion”, explicé
Laétitia Velluet.

«e= et

CABLEADOS TRANSMISION
Y SISTEMAS DE POTENCIA DEL MOTOR
ELECTRICOS TRENT 7000**

160 v

DE CABLES DE

Pero es en Safran Nacelles donde el giro
tecnolégico fue mas radical. El pro-
grama A330neo recurrié a lo digital:
robotizacion y realidad virtual. Un paso
mas hacia la fabrica del futuro. “La pri-
mera aplicacion de la realidad virtual en
Safran Nacelles fue el diserio de la linea
de ensamblaje del transcowl de la gon-
dola. Este enorme y complejo suben-
samble es una pieza clave”, explicd
Laurence Chomette. En El Havre, se
armo una sala 3D para que los miem-
bros del equipo examinaran las herra-
mientas necesarias para la linea de pro-
duccién antes de pedir el material
definitivo. Pudieron también verificar
las condiciones ergondmicas éptimas
requeridas en cada etapa de produc-
cién. La realidad virtual se empled a
continuacioén para preparar el ensam-
blaje de los inversores de empuje en la
planta britanica de Burnley.

1
ﬂ B
101

PORTAEQUIPAJES SISTEMA
DE CARGA
DE DATOS

1
% . INTERFAZ PARA
6 6 MAS 3 0

VOLUMEN CON RESPECTO
AL AS3Ocea SISTEMAS DE AVION

nos de carbono fueron desarrollados por Goodrich-Messier, una empresa conjunta entre Safran Landing Systems

El primer A330neo I
se entregé a TAP Air Portugal,

el 26 de noviembre de 2018.

EL RETO DE LA ENTRADA EN
SERVICIO

Cuando el A330neo entré en servicio
a mediados de diciembre de 2018, las
problematicas del desarrollo cedieron
paso a las de la produccioén en serie, la
mejora de los rendimientos industriales
y del apoyo asociados, siempre contro-
lando los costos. Aero Gearbox
International debe hoy finalizar las
transferencias industriales a su nueva
fabrica polaca, que asegurara la pro-
duccion y ensamblaje del sistema de
transmisiéon de potencia.

Para Safran Electrical & Power, la pro-
duccion en serie implica cambios en la
organizacioén industrial: “El verdadero
reto de este programa maduro es la
transferencia de produccion de ciertos
gabinetes eléctricos, hoy prototipos en
Francia, a México”, explicd Bahtiyar
Boz, responsable del programa de



cableado. Para los rendimientos del
producto, la apuesta es importante.
Safran Ventilation Systems, en particu-
lar, debe proveer varios equipos idén-
ticos a los del A330: equipos de venti-
lacion de bodegas y gabinetes de
avionica, calefacciéon de la cabina de
pilotaje y toma de aire para la cabina,
sin olvidar la refrigeracién de los fre-
nos. “Deseamos proponer ahora a
Airbus soluciones innovadoras, mdas
livianas, que respondan a las exigencias
de nuestros clientes”, explico Flore
Martineau, responsable de programas
Airbus en Safran Ventilation Systems.
Safran Electronics & Defense también
propuso para A330neo soluciones
innovadoras para optimizar el mante-
nimiento. “Proveemos el nuevo sistema
embarcado de descarga de datos de
configuracion del avion. El sistema per-
mite desmaterializar y digitalizar el
proceso de gestion de la puesta en
configuracion del avion. Asi, las com-
panias aéreas podran actualizar los
sistemas electrdnicos sin tener que
intervenir fisicamente en el avion”,

3 PREGUNTAS A

CHAFIC HANNA-DAHER
Director de servicios,
Safran Nacelles

éCual es el reto a encarar

por Safran Nacelles en
términos de servicios?

Mantenimiento. Desean que
se les provea una garantia

de disponibilidad de

componentes de la géndola

y limitar sus inversiones

en stocks de componentes

para reparacion. Esto es

lo que propone NacelleLife™.
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explicéd Raphaél Betsch, director
comercial de Grandes Cuentas de
Aviones. La empresa trabaja hoy al
lado de Airbus en el desarrollo de ser-
vicios de mantenimiento predictivo
usando los datos. Safran Nacelles por
su parte, desarrollé una gama de ser-
vicios NacelleLife™, que permite ofre-
cer a los clientes prestaciones de man-
tenimiento a medida, desde la entrada
hasta el fin del servicio del avidn.
Finalmente, los equipos deben asegu-
rar ahora la disponibilidad de repues-
tos en los centros de reparacion. Ahora
gue despegd el avidén, el Ultimo reto
serd el del tiempo de puesta a disposi-
cion de repuestos y reparaciones. B

¢En que consiste la oferta
de NacelleLife™?
NacelleLife™ es una nueva
gama de servicios que
ofrece a los operadores un
servicio de mantenimiento
que se adapta a sus
demandas mas especificas,
desde la preparacion de la
entrada en servicio, pasando
por las grandes visitas

de mantenimiento, hasta

el retiro o el reinicio de

la operacion de los aviones.

“Disefiamos,
industrializamos

e iniciamos la
produccion en serie
de la géndola del

A330neo en 42 meses.

iUna primicia! Los
plazos acordados por
nuestro cliente se
redujeron en 18 meses
con respecto a los
programas
precedentes.”

LAURENCE CHOMETTE
Responsable del programa A330neo
de Safran Nacelles

éComo fue recibida?
Deseamos posicionarnos
en el mercado de servicios
con una oferta coherente
y diferenciadora. Desde

el lanzamiento de la oferta,
hace 6 meses, firmamos

7 nuevos contratos

de NacelleLife™!
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EXITO —

ARIANEGROUP, GIGANTE
INDUSTRIAL ESPACIAL

25 de septiembre de 2018: el 100° Ariane 5
vold con éxito desde la Guayana Francesa.

En un mercado mundial inquieto y a 2 anos

del primer vuelo de Ariane 6, ArianeGroup,
empresa conjunta a partes iguales entre Safran
y Airbus, prepara la produccion del lanzador
futuro para que Europa tenga acceso soberano
e independiente al espacio.

I Arriba: El 25 de septiembre de 2018,

el 100° cohete Ariane 5 volé con éxito
desde Kourou, Guayana Francesa.




EN EL CORAZON DEL M51

Elemento vital de la fuerza

de disuasién nuclear francesa,

el misil balistico M51 combina
competencias de punta dirigidas

por ArianeGroup. La empresa
dirige la investigacion, disefo,
desarrollo y produccion

del misil, su sistema terrestre
de puesta en servicio y el
sistema de comando y control
de submarinos. Broche de oro:
confiabilidad y excelencia

operacional.

En servicio desde hace 22 afos, Ariane
5 festejo en 2018 su centésimo lanza-
miento. La confiabilidad de este lanza-
dor fue norma del mercado espacial,
hasta que la competencia se acentud
con nuevos actores privados que
replantearon el tema. Europa se reor-
ganizé para enfrentar este nuevo con-
texto creando un gigante industrial
espacial: ArianeGroup.

EMPRESA CONJUNTA

Safran y Airbus son el origen de esta
empresa conjunta a partes iguales,
creada en 2015 con la fusion de sus
actividades de lanzadores. Contratista
principal de los lanzadores europeos
Ariane y los misiles de la fuerza de
disuasiéon oceanica francesa,
ArianeGroup asegura el disefo, pro-
duccién, explotacién y comercializa-
cion -por su filial Arianespace- de
Ariane 5y Ariane 6 en la égida de la
Agencia Espacial Europea (ESA). El
reto es altamente estratégico: garanti-
zar la continuidad del acceso europeo
al espacio.
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Hoy, si bien Ariane 5 sigue operacional
con 22 misiones nuevas antes del fin
del programa, se espera el Ariane 6.
“l.a produccion del primer Ariane 6,
que despagard en 2020 en su vuelo
inaugural, empezd a fines de 2018. E/
programa avanza segun lo previsto”,
subrayo Alain Charmeau, presidente de
ArianeGroup*.

ARIANE 6, TODAS LAS MISIONES
HACIA TODAS LAS ORBITAS
Ariane 6 podrad cumplir misiones hacia
todas las orbitas, cercanas o lejanas,
para clientes institucionales y opera-
dores comerciales. Su modularidad
permitird adaptarlo a las demandas del
mercado, al realizar indistintamente
lanzamientos simples, dobles o multi-
ples. Este lanzador modular existirad en
2 versiones complementarias (A64 con
4 boosters, A62 con 2 boosters), con
polivalencia y posibilidad de evolucion.
El cohete dispondrd ademas de otro
valor importante, dos tamafos de ojiva
y una gama completa de sistemas
dedicados a cargas utiles a fin de

adaptarlo a las necesidades del cliente.
Su etapa superior con motor reencen-
dible VINCI® lo hard muy adaptado a
misiones complejas, como la puesta en
orbita de racimos de satélites de cons-
telaciones. Con 70 metros de altura
(contra 50 metros de Ariane 5) y su
mayor volumen bajo la ojiva, Ariane 6
se producira a costos inferiores en un
40 a 50 % al de Ariane 5. Contribuiran
varios elementos: una organizacion
industrial optimizada a escala europea,
nuevas tecnologias de disefio y de pro-
duccidén o incluso la consideracion de
los objetivos industriales y de costo
desde la génesis del proyecto.

2020 Y MAS ALLA

Ya se firmaron muchas misiones de
Ariane 6, con el sistema Galiléo o
incluso Eutelsat. Mas alla de estos con-
tratos, la empresa trabaja en las evolu-
ciones futuras de Ariane 6 con el CNES
y la ESA. Y Alain Charmeau explicé:
“Ariane 6 integrara las nuevas tecnolo-
gias conforme a su nivel de madurez y
evolucionara al ritmo del tiempo, con-
trariamente a Ariane 5 que solo se opti-
mizé estos 10 dltimos afios.” Un ejem-
plo notable: Prometheus, un
demostrador de motor reutilizable de
costo 10 veces menor al del motor
Vulcain®2. Un bloque tecnoldgico que
podria resultar indispensable en el
futuro. m

*André-Hubert Roussel serd presidente del
ArianeGroup el 1 de enero de 2019.
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BUENAS PRACTICAS — ONE BUSINESS

MEJOR CON
ONE SAFRAN

La planta Safran Seats de Issoudun fue la primera
del ex-perimetro de Zodiac Aerospace que se lanzd
en la aventura One Safran al realizar un taller

de excelencia operacional en produccién desde

el primer semestre de 2018. Luego, se realizaron

dos decenas de talleres en las tres nuevas empresas.

Desde febrero de 2018, los equipos de
Safran y ex-Zodiac Aerospace de los
departamentos de excelencia opera-
cional e integraciéon son el corazon del
proyecto One Safran, un factor vital de
integracién. Rapidamente, se eligid la
planta Safran Seats de Issoudun para
experimentar las normas de excelencia
operacional en produccion One Safran.
AEl primer taller? Los “cascos” de la
linea 17, que produce asientos de clase
de negocios para la empresa Cathay
Pacific.

UN TALLER PROMETEDOR

En muy poco tiempo, los equipos se
movilizaron alrededor de sus gerentes
para descubrir, comprender, seleccio-
nar y poner en marcha las normas en
el marco de un taller One Safran. En un
perimetro delimitado y con un plazo
fijo de 16 semanas, los operadores,
supervisores y gerentes tuvieron éxito
al obtener resultados espectaculares.
Ademads de la mejora de las condicio-
nes de trabajo (seguridad, ergonomia,
limpieza, etc.) el taller hizo bajar, en
particular, el tiempo de ensamblaje de
178 a 123 horas. La linea funciona a par-
tir de ahora en un solo equipo, en vez
de dos como antes. La planta tiene asi
la capacidad de absorber nuevos
pedidos.

EQUIPOS COMPROMETIDOS

El factor principal de éxito de este
taller fue el compromiso visible de
cada uno y, en primer lugar, el de los
equipos que aceptaron el reto de pro-
bar esta nueva metodologia. Los ope-
rarios de produccién y los miembros
de las funciones de apoyo testimonia-
ron su orgullo por los resultados obte-
nidos durante la ceremonia de cierre
del taller. El compromiso de la gerencia
fue también notable, al aportar visiéon
y apoyo a los equipos del comienzo al
final del taller. Por ultimo, también par-
ticiparon los empleados de otras
empresas del Grupo (Safran Electrical
& Power, Safran SA, etc.) en el esfuerzo
colectivo.

UN EJEMPLO PARA EL GRUPO

Entre las metodologias usadas durante
el taller, estd la Value Stream Mapping
(VSM o cartografia de los flujos de
creacion de valor). Sirve para detectar
los errores del flujo de produccién

“Nos dimos cuenta
enseguida de que
habia que incluir al
personal operacional
y de funciones de
apoyo. iLa
involucracion de los
equipos fue notable!”

MICHEL COUREAU
Director de Excelencia Operacional,
Safran Seats France

identificando sus causas a fin de crear
el flujo “objetivo” que mas se acerca a
las necesidades. Con un rigor notable,
esta herramienta es hoy, un modelo
para el ensamble del Grupo, seial de
gue las nuevas empresas intervienen
plenamente en la construccién de One
Safran. m
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YANN DROUIN
Supervisor de la linea 17,
Cathay Pacific de Issoudun

“Cuando anuncié a los
equipos que ibamos a
aplicar el proyecto One Safran, noté dudas entre ciertos
empleados. Anteriormente, habiamos probado ya, por
cierto, varios proyectos de mejora. Dejandolos atras,

inos lanzamos! Desde el comienzo, consolidamos varias
funciones de apoyo como métodos vy calidad. Trabajamos
con un excelente espiritu de equipo, que fue realmente
gratificante para todos. La puesta en servicio de la VSM
fue la que mas tiempo tomo, pero luego continud

el resto del taller. iLos resultados son visibles!

Tengo un mensaje para los equipos que desean iniciar

un taller de mejora One Safran: iadelante! El proyecto

es realmente Util y su implementacion no es complicada.” |

Progresar juntos, el manejo visual

facilita los rituales de animacion
I que reagrupan a todos los actores.

I Arribay al lado: Equipando un casco

en la linea 17 de Cathay Pacific de Safran Seats,
en Issoudun.

27



N
©

ESCANER — ONE BUSINESS

EN EL CORAZON DE LA
TRANSMISION DE POTENCIA

Safran Transmission Systems es lider mundial

de sistemas de transmision de potencia mecanica
en los mercados aeronauticos civiles y militares.

La transmisién de potencia o Accessory Drive Train
(ADT), asegura la transmision de energia mecanica
a los accesorios esenciales para el funcionamiento
del motor y del avion.

EL ADT CONSTA DE VARIOS ELEMENTOS

REENVIO DE ANGULO DEL MOTOR
O IGB (CAJA DE ENGRANAJES INTERNA)

Capta la potencia en el cuerpo de alta presion del motor,
ARBOL RADIAL
Transmite esta potencia hacia la TGB

CAJA DE REENVIO DE ANGULO
O TGB (CAJA DE ENGRANAJES
DE TRANSFERENCIA)

Reenvia el movimiento hacia la AGE

3 en el que se montan

FUNCIONES PRINCIPALES
DE LA TRANSMISION DE POTENCIA

FUNCION ESTRUCTURAL

El ADT soporta los accesorios montados en su AGB.

FUNCION DE ARRANQUE

'

El ADT transmite la energia generada por el arrancador hacia GENERA[]UR

el motor para hacerlo girar. ELEURICU

FUNCMN PROPULSORA Permite el funcionamiento
— de los equipos de a bordo
El ADT toma la energia generada por el motor v la distribuye v el sistema de pilotaje,

a los accesorios necesarios para el buen funcionamiento
del motor y del avion.



VISTA DESGLOSADA DEL AGB EQUIPADO CON ACCESORIOS DEL AVION Y EL MOTOR

BOMBA DE ACEITE ALTERNADOR BOMBA DE COMBUSTIBLE
Lubrica y refrigera DE |MANES PERMANENI'E Permite la alimentacion

los rodamientos vy Alimenta al calculador P]NUNES del combustible del _otor.

los engranajes
del motor y el AGB. del motor. : ESPIROCONICOS :
Situados en
\ la caja de reenvio s
de angulo.

\ \‘\

CADENA
DE ENGRANAJES

Formada por
pinones y
rodamientos.

DESOLEADOR ARRANCADOR BOMBA HIDRAULICA

Permite separar Permite el arrangue Hace funcionar

por centrifugacion del motor. los trenes de aterrizaje,
el aceite del agua flaps y timoneria.
presente en el motor.
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NUEVA PLANTA SAFRAN CERAMICS

El 6 de noviembre de 2018, se inaugurd la nueva
plataforma de investigacion de compuestos de
matriz cerdmica, Safran Ceramics, en presencia de
Alain Rousset, presidente de la regién Nueva
Aqguitania, Stéphane Cueille, director del Grupo R&T
e Innovacioén, Eric Dalbiés, director general adjunto
de Safran Helicopter Engines y Marc Montaudon,
director de planta. Parte de Safran Tech, el centro de
investigacion del Grupo, un nuevo edificio de
9,800 m? aloja a un centenar de investigadores, estu-
diantes de doctorandos y aprendices. Desarrollan
partes de motores de compuestos de matriz cera-
mica, mas livianos y resistentes a niveles muy altos
de temperatura.

Safran Engineering Services,
Alstom e IGE+XAQO crean

un centro de excelencia de
ingenieria de sistemas eléctricos
ferroviarios embarcados. Con
hasta 100 ingenieros en la planta
de Safran Toulouse, sera un

as de triunfo para enfrentar

los desafios de la movilidad

del manana.
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WE LOVE INTRAPRENEURS

SELECCION DE PROYECTOS

Desde fines de 2018, Safran apela

a las capacidades de intraemprendimiento.
Los 12 equipos preseleccionados
presentardn su proyecto durante el Dia

de la Innovacion de Safran en 2019.

La cita es el 4 de febrero proximo

para revelar los proyectos retenidos.

INNOVACION POR LA UNION DE ACADEMICOS

E INDUSTRIALES

El 5 de septiembre de 2018, Safran Electronics & Defense y el
instituto Pprime inauguraron en Poitiers su laboratorio comun
Primeo, dedicado a la investigacion de materiales 6pticos
novedosos.

iIMas delgadas, livianas vy
grandes! Safran Aerosystems
ofrece ahora pantallas
optimizadas a los pasajeros.
Los bordes disminuidos
aumentan el ancho de la
pantalla. Apta para colocar en
asientos delgados, su peso se
reduce en alrededor del 35 %
en relacion con las ultimas
generaciones, gue ya eran

las mas livianas del mercado.
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VISION — ONE FUTURE

» ESTRECHA COLABORACION

Dado el tamafo de sus flotas, los arren-
dadores son socios comerciales deter-
minantes para fabricantes de aviones y
equipos aeronauticos. En el mercado de
aviones de un pasillo, mas del 25 % de
los pedidos de aeronaves son de arren-
dadores. Y cerca del 30 % de las aero-
naves compradas por las compadiias las
financian los arrendadores mediante
sale and leaseback o cession-bail (ver
recuadro). En el marco del lanzamiento
del motor LEAP de CFM International
(empresa conjunta a partes iguales
entre Safran Aircraft Engines y GE),
Safran colabora estrechamente con los
arrendadores para conquistar nuevos
mercados. Y por una buena razén, los
arrendadores pueden ser también alia-
dos de peso, al proponer por ejemplo
a los operadores de Airbus A320neo
aviones con motores LEAP-1A antes
gue con motores competidores.

160

empresas de arrendamiento de aviones

en el mundo.

+DE10,000

aviones manejados por arrendadores.

0%

de la flota mundial: seran, segun

EL ARTE DE RECONFIGURAR

Ademas de colocar productos origina-
les, Safran se fortalece en el mercado
de “transition aircraft”, periodo en que
el arrendador reconfigura la aeronave
para el nuevo cliente. Safran dispone
de productos configurables rapida-
mente a fin abreviar este periodo de
transicion y preservar asi el valor del
avion. Safran Seats desarrollé una
oferta Unica, con juegos completos de
asientos disponibles inmediatamente
para A320 (180 pasajeros) y Boeing
737-800 (189 pasajeros). Esta configu-
racion rapida es factor clave de éxito
en este mercado. “Desde hace 3 anos,
las acciones dedicadas a este seg-
mento crecen fuertemente, explico
Beth de Young, directora de business
development de Arrendadores en
Safran Seats. E/ objetivo es proveer una
reconfiguracion rapida y posibilidades
de personalizacion de aeronaves. La

las previsiones los aviones de arrendadores

en los proximos 10 anos.

cabina es un elemento de diferencia-
cion importante. Las companias de
primer nivel piden configuraciones de
cabina muy especificas, mientras que
la mayoria de las demds aerolineas
desean aeronaves facilmente reconfi-
gurables, con disposicion estandar.”
En CFM International, la relacién con
los arrendadores continua durante la
explotacion del avidn y las transiciones
entre clientes. “Nosotros les propone-
mos las Thrust Upgrades (placas de
empuje) cuando, por ejemplo, se efec-
tua la transicion de un pais de baja alti-
tud y clima frio a uno de Sudamérica,
de altitud elevada y clima célido, en el
que el motor debe tener mas empuje,
analizé Claude Poulain. También es
posible que en caso de reposicion no
planeada, el avion llegue con motores
que necesitan restaurar su rendimiento.
Nuestra proximidad con los arrendado-
res nos permite evaluar rapidamente la
situacion y proponerles los servicios
apropiados para la transicion a otro
cliente.”

“La buena relacion con los arrendado-
res favorece la seleccion de nuestros
productos en los catdlogos de los gran-
des fabricantes de aviones, puesto que
tienen un alto poder de negociacion.
Los arrendadores son actores muy
potentes dirigidos por equipos peque-
Aos para los que la relacion con el
cliente y la reactividad son primordia-
les”, concluyd Beth de Young. B



RAVE™: PANTALLA MAS POPULAR

Safran Aerosystems produce la pantalla del pasajero
llamado RAVE, preferida de los arrendadores. Crea
rdpidamente imagenes adaptadas a la compafia aérea.
Se puede proveer ademas, pantallas de aviones de larga
distancia en menos de 6 meses, 2 veces mas rapido

que la competencia.

UN GALLEY FLEXIBLE

Safran Cabin adapta su oferta a los arrendadores con el
MaxFlex Galley, un galley para Boeing 737, con numerosas
configuraciones certificadas. Asi, el operador puede elegir
cambiar cafeteras, hervidores y otros elementos del galley
sin tener que recertificarlo. Broche final: doble ahorro de
tiempo y dinero en la personalizacion de equipos.

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019
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BIG DATA Y SERVICIOS

Bruno

PALACIOS

Director de Marketing & Business
Development, Divisién avidnica,
Safran Electronics & Defense

Crecimiento continuo del trafico aéreo,

aviones mas y mas conectados...
el flujo de informacidén generado
por la flota aerondutica mundial es

gigantesco. Safran Electronics & Defense
analiza como debe adaptarse Cassiopée,

su oferta de servicios de analisis de
vuelo, a esta evolucion del mercado
delaaviacion.

¢En qué medida influye la evolucion
del trafico aéreo en la gestion de
datos de vuelo?

B. P.: Los estudios del transporte aéreo
de pasajeros son unanimes: la flota
mundial se duplicard de aqui a 20 aflos
para llegar a 48,000 aviones. Este cre-
cimiento implica retos mayores para
las compafias aéreas: aumentar la
seguridad del vuelo, disminuir las emi-
siones de carbono, optimizar el man-
tenimiento, etc.

Frente a estos retos, el analisis de
datos de vuelo tiene un rol clave.
Durante un vuelo, se registran decenas
de miles de parametros: altitud, velo-
cidad, centrado del avién, etc. Pero
también temperatura, presion y vibra-
ciones de numerosos equipos a bordo.
Motores, gabinetes avidnicos, sistema
de ventilacion, etc. Se vigila todo. Con
Cassiopée, Safran Electronics &
Defense permite a las companiias
aéreas decodificar y analizar estos
datos de vuelo. Es decir, comprender

el comportamiento de un avidn en un
contexto preciso. El objetivo: aclarar
las tomas de decisiones de los clientes,
relativas a mantenimiento y a procedi-
mientos de vuelo.

Ahora bien, asistimos a una revolucion
en este sector. Por una parte, cada vez
mas actores se interesan en los datos
generados por los aviones: compafias
aéreas, fabricantes de aviones y equi-
pos, centros de mantenimiento, etc.
Por otra parte, la cantidad de datos a
analizar crece a un ritmo desenfrenado.
iEntramos definitivamente en la era del
Big Data!

éCémo influye la transformacién
digital en la oferta de Cassiopée?
B. P.: La cantidad de datos de vuelo
disponibles crea nuevas oportunidades
de servicios y de que aparezcan nue-
vos actores en el analisis de datos.

“La gestion de datos
de vuelo vive ya su
revolucion Big Data.
Pero con los objetos
conectados, la
cantidad de datos

a recoger y analizar
va incluso a crecer
drasticamente.
Cassiopée esta en
constante evolucion
para adaptarse

a esta realidad.”



Para mantener un posicionamiento
atractivo, Cassiopée evoluciona conti-
nuamente. Primero, en el acceso a los
datos. Se debe poder vigilar a todos
los aviones del mundo, rapida y auto-
maticamente. Luego, en la oferta de
analisis de estos datos. En asociacion
con Safran Aircraft Engines y Safran
Analytics, proponemos por ejemplo, un
servicio de reduccién del consumo de
combustible: Cassiopée SFCO2. Por
ultimo, en la accesibilidad. Todos los
servicios de Cassiopée deben poder
funcionar en nube e integrarse en un
ambiente de cliente digital mas grande.
Todas estas mejoras las dicta nuestra
exigencia de aportar a nuestros clien-
tes soluciones innovadoras y de nuevos
usos gue respondan a sus necesidades.
Ahora bien, las expectativas de los
clientes vive también su revoluciéon
digital. Favorecemos el surgimiento de

ONE — N° 3 — ENERO DE 2019

1/3

aviones comerciales
cubiertos por
Cassiopée.

IMS

de ahorro de
combustible de
Ethiopian Airlines
en un ano con
Cassiopée SFCO2.

80%

de companias
aéreas chinas
clientes de
Cassiopée.

100%

de datos de
LEAP en servicio
decodificados
por Cassiopée.

una comunidad de usuarios de nues-
tras soluciones al crear foros de debate
en linea reservados y moderados por
nuestro equipo dedicado. Es un cam-
bio radical de este sector del apoyo al
cliente, que se convierte asi en un con-
tribuyente clave de la evoluciéon de
Cassiopée.

éQué aporta lo digital a la prospec-
cién comercial?

B. P.: Prevemos un mercado muy vasto
de 1,400 compafias aéreas y de varios
miles de operadores de helicdpteros o
aviones ejecutivos. Vender a estos
clientes potenciales uno a uno requiere
repensar nuestro método de
aproximacion.

El sector de marketing se digitaliza
para sostener el desarrollo comercial
de Cassiopée. Marketing automatico,
blog, referenciamiento, etc., son técni-

cas gue participan del éxito de la
marca. El objetivo es claro: que los
equipos de venta identifiquen los obje-
tivos que puedan tornarse rapida-
mente en futuros clientes. B
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CONOCIMIENTOS UTILES — ONE FUTURE

VTOL, SAFRAN
COBRA IMPULSO

Se habla del VTOL cada vez mas: aeronaves mitad
drones mitad helicopteros, prototipadas por start-up
y seguidas por los grandes fabricantes de aviones.
La propulsion hibrida o totalmente eléctrica es

el mayor valor tecnoldgico de estos vehiculos.
Safran tomo la ocasion al vuelo vy se especializd
principalmente en la propulsion hibrida eléctrica.

Se llaman Pegasus, Bell Air Taxi y se presentan como el porvenir del transporte aéreo. 1
Estos VTOL (Vertical Take-Off and Landing aircraft) son aeronaves de despegue y aterrizaje
verticales destinados hoy al transporte logistico vy, en el futuro, al de personas. “Recordemos
que los primeros VTOL son los helicopteros, explicd Pierre-Alain Lambert, director del polo
Energia y Propulsién de Safran Tech. E/ primer avion de despegue vertical operacional,

el BAe Harrier, data de 1966. El Boeing-Bell VV-22 Osprey, con su formula de rotores

basculantes, pertenece también a esta familia. Estas aeronaves se usaron historicamente

en aplicaciones militares y los helicépteros mantuvieron siempre un lugar dominante

en el mercado.”

¢QUE CAMBIO?

“Los helicépteros pueden enfrentar limitaciones de vuelo sobre zonas habitadas,
principalmente por su ruido, detalld Pierre-Alain Lambert. La distribucion eléctrica

de la propulsion en un gran numero de rotores es una manera de responder mejor. Ademas,
la potencia de calculo que se puede embarcar y las tecnologias de inteligencia artificial
permiten imaginar vehiculos mucho mas autonomos”. Desembarco rapido de contenedores,
evacuacion sanitaria, transporte logistico intraurbano: los VTOL se ven como un medio mas
seguro, menos ruidoso y menos costoso que puede despegar y aterrizar en terreno exiguo
de manera auténoma. Sin embargo, debe esperarse que la reglamentacion del trafico aéreo
evolucione antes de poder circular en VTOL como en taxi.

EL DESAFiIO DE SAFRAN

Atenta a esta renovacién tecnoldgica, Safran se posiciona. “Observamos atentamente

el mercado, sus actores y los distintos enfoques. Tratamos de entender y evaluar los
dimensionantes de las arquitecturas VTOL”, comentd Robert Vivier, director de los
programas Innovacién de Safran. Ademas, el objetivo no es disefiar un vehiculo completo,
sino asociarnos con fabricantes confirmados como Bell, Boeing o Airbus que tienen

el mismo enfoque. “Con Safran Electronics & Defense y el Patroller, podemos desarrollar
software de vuelo autonomo. Con Safran Helicopter Engines, dominamos la generacion
de potencia y la certificacion de sistemas propulsores, con Safran Electrical & Power, la

de la cadena eléctrica; y Safran Aerosystems tiene competencia acerca de baterias”, precisd
Pierre-Alain Lambert. Safran ya firmd asociaciones destinadas a proveer sistemas
propulsores hibridos para VTOL en Bell y motores eléctricos en Boeing. La hoja de ruta
de Safran prevé una puesta en el mercado de estas tecnologias de aqui a 2025, con

las primeras demostraciones desde 2020. B



PROPULSIGN HIBRIDA ELECTRICA
;COMO FUNCIONA?

Se integra a la turbomaquina un generador eléctrico para formar un turbogenerador.
Acoplado a baterias, el ensamble alimenta varios motores eléctricos que accionan
los rotores para generar el esfuerzo propulsor..

TURBOGENERADOR

Un turbogenerador, compuesto de una turbina a gas
gue mueve una generatriz, provee la potencia eléctrica

TURBINA DE GAS GENERATRIZ

Genera la potencia mecélr‘ll.!ca Genera la potencia eléctrica
gue acciona la generatriz (Safran Electrical & Power,
(Safran Helicopter Engines, GENeUS)

Safran power units)

| |

E-PROPELLER
(0 PROPULSOR INTEGRADO) :

Con la impulsion de los

motores eléctricos, hace
decolar el VTOL vy lo propulsa
(Safran Helicopter Engines)

CENTRO DE DISTRIBUCION

Cableados - Reconfiguran y
distribuyen la potencia.
Alimentan los motores eléctricos
y conectan las baterias
(Safran Aerosystems,
Safran Electrical & Power)

SISTEMA DE VUELO AUTONOMO

Central inercial, calculadores
Y sensores
(Safran Electronics & Defense)

MOTOR ELECTRICO

Recibe la potencia para hacer
girar las hélices/rotores
(Safran Electrical & Power,
ENGINelS)

BATERIAS

Segun los distintos modos operativos y fases de vuelo, fuente

de energia que alimenta parcial o totalmente los motores eléctricos
vy se recarga con la turbogeneratriz

(Safran Aerosystems, Safran Tech y Safran Eletrical & Power)
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