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Estimados colegas,

Es un gran placer dirigirme a ustedes por primera vez
en estas paginas como director general. Safran, y todo
el sector aeronautico, viven actualmente un periodo
complejo. La primera mitad del aflo promete ser

dificil, como lo fue el 2020. A pesar de este contexto,
deseo reafirmar toda mi confianza en nuestro Grupo.
Sé la fuerza vy el talento que hay en nuestras plantas

y conozco nuestras capacidades de adaptacion.
Deberemos seguir esforzandonos en los proximos meses
para mantener el control de nuestras actividades

y Safran cuenta con ventajas decisivas que me hacen
avizorar el futuro con serenidad. Nuestras actividades
de propulsion son un factor de crecimiento importante
cuando se recupere el trafico aéreo, con un motor LEAP®
aclamado por las aerolineas y una flota de motores
CFM56° aun joven, que ofrece buenas perspectivas
para el mercado de posventa. Nuestra posicion

de liderazgo mundial en la mayoria de los equipos
aeronauticos que producimos, asi como la resiliencia
de nuestras actividades de defensa y helicopteros,

son fortalezas en las que también podemos apoyarnos.
Sin olvidar nuestra capacidad de entregar los interiores
de aviones en los plazos y con el nivel de calidad
esperados, lo que nos permite recuperar la confianza
de nuestros clientes. Finalmente, nuestros

79,000 empleados demostraron un notable sentido

de trabajo en equipo en los ultimos meses. Gracias

a su compromiso, el Grupo estd en condiciones

de dar el presente cuando se concrete la recuperacion.
Sobre la base de estas fortalezas, Safran debe centrarse
ahora en tres prioridades principales para asegurar

su futuro: convertirse en un actor importante en

la aviacion descarbonizada, posicionarse plenamente
en los programas de soberania y acelerar su
transformacion digital. Este periodo excepcional
demostro la agilidad vy la resistencia de nuestro Grupo.
Estoy convencido de que saldremos aun mas fuertes

OLIVIER ANDRIES
Director General de Safran

EDITORIAL






SOLIDARIDAD

EL DESAFIO DE LOS GREEN MAKERS -
Estimular al personal para reducir la huella de car-
bono de Safran Transmission Systems. Ese fue el
objetivo del Green Makers Challenge, lanzado en
septiembre de 2020, donde se reunieron mas de
100 ideas. Asi, se incluyeron 15 proyectos en su
hoja de ruta de bajo carbono 2021, desde “quick
wins” hasta programas mas ambiciosos, gestiona-
dos por los equipos con el apoyo de la empresa.
Un enfoque colaborativo para una empresa mas
ecoldgica.

En 2020, el programa de participacion

comunitaria de Safran Seats en EE.UU.
recaudo 60,000 dolares en donaciones.
Las contribuciones de los empleados
fueron a United Way, una cooperativa
de organizaciones benéficas.

LAS MASCARAS R-SAFE ESTAN DISPONIBLES

Fruto de la colaboracién de expertos de Safran y
Schneider Electrics, R-SAFE es una mascara reutilizable
de alta proteccién que filtra particulas 30 veces mas
finas que una mascara convencional. Descubra este
modelo 100% made in France en su tienda e-Goodies,
accesible en Insite.

SEGUIR EN CONTACTO CON LOS CLIENTES
EN LA PANDEMIA

Safran Data Systems cred herramientas digitales para
preservar y cultivar sus relaciones comerciales con los

Safran Electrical & Power Chihuahua clientes a pesar de la distancia: boletines, webinars, eventos
celebrd su trigésimo aniversario. “phygital”, visitas a plantas en vivo (livestreams), videos
Con sus tres edificios y 1,920 empleados demo, etc. Estos nuevos modos de comunicacion mejoran
especialistas en fabricacién de arneses la eficacia del marketing al permitir mas contactos e
eléctricos, sistemas de distribucién y intercambios. Generan la participacién significativa del
componentes, esta planta fue el primer cliente en un contexto de mayor demanda digital.

establecimiento de Safran en México.

ONE — N°8 — ABRIL DE 2021
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CHINA

Diez anos de crecimiento

A diez aihos de su creacion,
Safran China, se enfoca

en las perspectivas

del Grupo en el mercado
aeronautico futuro

mas grande del mundo.

El 2020 iba a ser una ocasidén de jubilo en la
celebracion del décimo aniversario de la crea-
cion de Safran China... La pandemia decidié lo
contrario. Primer pais en enfrentar la Covid-19,
China tomd medidas de confinamiento el 23 de
enero. “En el punto dlgido de la crisis sanitaria,
recuerda Philippe Bardol, director general de
Safran China, recibimos un apoyo muy valioso
del Grupo para obtener equipos de proteccion,
como las 10,000 mascaras enviadas por Safran
India a nuestra planta de Suzhou. Unos meses
mas tarde, el epicentro de la pandemia cambid
y el patrdn se invirtio.: fuimos nosotros quienes
ayudamos a nuestros colegas transformandonos
en un centro de compras para abastecer masca-
ras a las plantas de Safran en muchos paises”.

REINICIO TEMPRANO

Después de varias semanas agitadas, Safran
China reanudd rapidamente sus actividades.
Respetando protocolos estrictos (teletrabajo,
rotaciéon de equipos, etc.), las capacidades de
produccioén local volvieron al nivel casi normal
desde mayo. Un reinicio necesario para la con-
secucién de grandes programas: a pesar de la
crisis, la aerondutica sigue siendo una prioridad
para China y continua creciendo a gran veloci-
dad. De menos de 4,000 aviones hoy, se espera
que su flota comercial se duplique a mas de
8,600 aviones en 2040. Este enorme potencial
de crecimiento a largo plazo convierte al Celeste
Imperio en un mercado estratégico para Safran.
El Grupo es ya un actor lider, con toda su oferta:
motores de aviones y helicopteros civiles, siste-
mas de aterrizaje y frenado, géndolas, cableado,

aviodnica, transmisiones de potencia, cabina, etc.
En total, Safran cuenta con una veintena de enti-
dades en el pais, y emplea alrededor de 2,000
personas a nivel local.

PROGRAMAS PARA EL FUTURO

Las solidas alianzas creadas en mas de 40 afios
con la Administracion de Aviacion Civil de China
(CAAQC), las principales aerolineas, las industrias
clave como los fabricantes de aviones Comacy
Avic o el fabricante de motores AECC, son la
base de esta implantacién exitosa. Segun
Philippe Bardol, “Safran gand su prestigio en el
mercado chino a lo largo del tiempo: ahora
conocemos muy bien a sus actores y nos reco-
nocen y aprecian”.

Gracias a estas relaciones de confianza, el
Grupo contribuye a todos los programas prin-
cipales del pais. En lo relativo a los helicopteros,
por ejemplo, Safran Helicopter Engines y AECC
obtuvieron la certificacion CAAC a fines de 2019
para el motor WZ16°, también llamado Ardiden
3C, para equipar el AC352 de Avic. En términos
de flotas regionales, las empresas del Grupo
proveen muchos equipos y sistemas a los moto-
res turbohélice MA60O, MAGOO y MA700 de Avic,
asi como al jet Comac ARJ21. Al mismo tiempo,
nueve empresas de Safran intervienen en el pro-
grama insignia del pais: el C919 de media dis-
tancia, impulsado por el Leap-1C® que entrara
en servicio en 2022-2023. “Estos proyectos son
muy importantes para nosotros, dice el director
general. En particular el C919, para el que ya
llegaron a China los motores LEAP®, y para el
2021 sera importante con el fin de las pruebas
de vuelo y el inicio de la produccion en serie.
Ademads de eso, nos interesamos también en los
programas futuros, como el chino-ruso de larga
distancia CR929, para el que se estan realizando
licitaciones”.




ESCALA —

> AL SERVICIO DE

AIRBUS Y BOEING

Sin embargo, los prometedores progra-
mas chinos no deberian hacernos olvi-
dar el segundo pilar de la actividad de
Safran en el pais: el auge de las flotas
de Airbus y Boeing. Las aerolineas
chinas absorben del 20 al 25% de la
produccidn total de los dos fabricantes
de aviones —mas de cien aeronaves
por aflo cada uno— y son para Safran
China, “una prioridad econdmica
importante”. Finalmente, el Grupo
sigue desarrollando un tercer pilar: el
mantenimiento, cuyas necesidades
crecen al mismo tiempo que la flota
china, y que requiere una gran proxi-
midad con los clientes. Safran China
posee ya dos plantas de reparacién de
motores y trenes de aterrizaje, y estu-
dia la implantacion de otras activida-
des, particularmente en gdndolas.
“A pesar de la competencia internacio-
nal cada vez mdas activa, estamos muy
bien posicionados para seguir al gran
crecimiento del mercado, concluye
Philippe Bardol. Apoyamos firmemente
a China en su determinacion de seguir
adelante y convertirse, en un futuro no
muy lejano, en el principal mercado
aerondutico del mundo”. m

111 ANOS DE HISTORIA

En 1910, una delegacion del gigante asiatico
asistio en Francia a una demostracion

de vuelo del Blériot XI, con motor Gnome
Omega: iel primer contacto comercial!

En los afios 70, la cooperacion se desarrollo
en torno a los principales programas

de helicopteros del pais. Desde la década
de 2010, con sus implantaciones y empresas
conjuntas, Safran es socio estratégico de
los fabricantes de aviones Avic y Comac, asf
como de las principales aerolineas chinas.

SAIFEI, 51% de Comac
y 49% de Safran
Electrical & Power,

es responsable del
desarrollo, produccién
y soporte del sistema
de cableado EWIS

del C919 mediante

la asociacion

firmada en 2012.




ESCAPADA

Conozcamos la comunidad de Safran con la foto
de un equipo vy los testimonios de los empleados.
Nos cuentan acerca de sus carreras, su oficio,

su competencia y su vision del Grupo.

INSTANTANEAS — ONE TEAM

Safran Nacelles, orgullo de
seguir la aventura del A380!

Cuando Safran Nacelles entregé la ultima gdéndola Airbus A380
en enero, el apoyo posventa tomé la posta. La gdéndola es
referente tecnoldgico de masa y acustica al usar materiales
compuestos y metalicos. También estd dotada de los primeros
inversores de empuje con comando eléctrico (ETRAS®)

del mundo. A pesar del cese de la produccién de Airbus,

los 20 afnos de trabajo y esfuerzos en equipo del programa
forjaron la identidad de Safran Nacelles como integrador

de gdéndolas completas y servicios.

ONE — N°8 — ABRIL DE 2021
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INSTANTANEAS —

Laétitia Francoise

Coordinadora de Salud, Seguridad vy
Medio Ambiente (SSE) y gerente de
riesgos de Safran Electrical & Power

“Desde hace siete anos, mi funcién es
coordinar el enfoque de HSE en todas
las plantas de Safran Electrical & Power.
Me aseguro de que la politica
co-construida con el Grupo se aplique
y adapte a los retos de la empresa.
Nuestra funcion tuvo gran demanda
en 2020 por la crisis de Covid-19.

Con los recursos generales, los
corresponsales de HSE realizaron

un trabajo extraordinario al
implementar el protocolo sanitario.
Hoy, mas que nunca, la salud del
personal es una prioridad para Safran.
En 2021, también continuaremos
nuestros esfuerzos en ergonomia

y contribuiremos al proyecto

Bajo carbono, para reducir la huella
de carbono de nuestras actividades,
especialmente las industriales.
Nuevos retos que van de la mano con
mi nueva misién: la gestién de riesgos”.



Constantin
Gochtovtt

Contralor de gestion,
Safran Data Systems

“En Safran, la movilidad es una
oportunidad y un valor. Después

de un voluntariado corporativo
internacional en San Diego, California,
en Safran Power Units, continué

la aventura aeronautica en Safran
Engineering Services. Durante cuatro
anos trabajé en Paris-Saclay como
contralor de gestién. Un cargo
motivador y apasionante al que

se sumod la funcién de embajador
para unir a los equipos. Incluso

en el contexto actual, Safran ofrece
muchas oportunidades. Me trasladé
a Safran Data Systems de Arcachon,
Gironda, pasando del servicio a la

produccioén. Sali de mi zona de confort:

nuevo entorno, nuevas herramientas ...
inuevos desafios!”.

ONE — N°8 — ABRIL DE 2021

“Sali de mi zona de
confort: nuevo entorno,
nuevas herramientas ...
inuevos desafios!”.

Edern le Ruyet

Ergonomo, Safran Helicopter Engines

“Mi funcion es estudiar el trabajo diario
del personal y usar estos datos para
optimizar la relaciéon salud/desempefio
de cada uno. En el Grupo, esta relacion
se basa tanto en la prevencién de
riesgos como en la calidad del trabajo
realizado. Para cada situacién

—desde el rediseio de una planta
hasta la compra de una herramienta—
nos basamos en la evidencia para
brindar soluciones tangibles a los
interesados. Es un verdadero motor

de desempeno. Estoy convencido

de que la funcién del ergénomo

es cada vez mas relevante, en particular
para apoyar proyectos de redisefio.
Tenemos talentos que necesitan trabajar
con herramientas de alta calidad

en Safran. Son las personas quienes
deben estar en el centro del proceso
industrial, capitalizando su
competencia”.

“Son las personas
quienes deben estar

en el centro del proceso
industrial, capitalizando
su competencia”.




12

EN PROFUNDIDAD —

ONOZCA LA PLANTA DE
SAFRAN NACELLES DE EL HAVRE

Famosa por su puerto y su arquitectura moderna, El Havre
es también la raiz de Safran Nacelles. Ubicada en la zona
del puerto industrial (ZIP), en Gonfreville-I'Orcher, la planta
posee 1,600 empleados muy competentes. Enfoque

en el tercer actor industrial de la cuenca de El Havre.

La planta de Safran Nacelles tiene
muchas facetas: industrial y terciaria,
moderna y mirando al futuro. Dedicada
a Investigacion y Desarrollo, fabrica-
cion y soporte de gdéndolas, posee
diversas areas especializadas: com-
puestos y metdlicos con tratamiento
acustico, montaje de inversores de
empuje y toberas. Con el Airbus A380,
la planta avanzoé hacia la excelencia
industrial y equipa otros aviones insig-
nia como Airbus A320neo y A330neo.
Desarrolla también géndolas de nueva
generacion para Gulfstream G700,
ultimo jet ejecutivo de largo alcance.
Con instalaciones de ultima genera-
cion, es pionera de la Industria 4.0 en

el Grupo. Linea de montaje progra-
mada inspirada en el automaévil, mode-
lizacién con realidad virtual, robotiza-
cién y asistencia al montaje con
realidad aumentada, todas herramien-
tas de produccion digitales que posi-
bilitaron desde 2015 acelerar los ciclos
de produccién, reducir costos y mejo-
rar las condiciones de trabajo. “Safran
Nacelles invirtio principalmente en
robdtica, automatizacion y digitaliza-
cion, comenta Olivier Aguillon, director
de la planta. Mas alld del desafio que
estos recursos representan para su
actividad, es un factor determinante
para que los empleados trabajen en un
entorno de vanguardia. Esto fortalece

nuestro atractivo y nuestra posicion
como tercer empleador de la region.
Safran Nacelles también tiene su pro-
pia escuela de administracion y
produccion”.

RESPONSABILIDAD

LOCAL EJEMPLAR

Todas estas inversiones contribuyen al
prestigio de la planta en la region. Muy
involucrada en la actividad local, Safran
Nacelles es miembro fundador de
Normandie AeroEspace (NAE*) y
participa en los grupos de trabajo
coordinados por la red. Rodeada por
las fabricas de Seveso, colabora con
la asociacion de empresas de la Zona

Control del robot de reticulacién,
que prepara el pegado de panales
a la estructura de material compuesto

de la gdondola del Airbus A320neo
I equipada con el LEAP-1A®,

“Nuestras muy
buenas relaciones
con los organismos
locales ayudan a
posicionar la planta
como un pilar del
territorio y fortalecer
su relevancia”.

OLIVIER AGUILLON

Director del establecimiento



EN CIFRAS

> 32 planta del area de El Havre.
> 3 empleador local.

> 1,600 empleados.

> 80,000 m? de edificios.

> 68 hectareas de terreno.

Dos centros de formacion:

- una escuela de administracion
para desarrollar liderazgo

- una escuela de produccion.

Industrial Portuaria (ZIP) de El Havre,
Synerzip, para poner en marcha un
plan de seguridad (PMA) desde octu-
bre de 2021 como parte del plan de
prevencion de riesgos tecnoldgicos
(PPRT).

La planta también participa en muchas
iniciativas dirigidas al atractivo
regional, como la Cadmara de Comercio
e Industria (CCI) del Estuario del
Sena o la Unidn de Industrias y Oficios
Metalldrgicos (UIMM) de la region de
El Havre. Safran Nacelles se compro-
mete incluso con el desarrollo cultural
de la regién apoyando, por ejemplo, al
Museo de Arte Moderno André-Malraux
(MuMa).

“Estar en El Havre significa ser parte de
un ecosistema al que se debe dar vida
y mantener. Nuestras muy buenas rela-
ciones con los organismos locales ayu-

ONE — N°8 — ABRIL DE 2021

Planta de Safran Nacelles

en el corazén de la
zona portuaria de El Havre. I

dan a posicionar la planta como un
pilar del territorio y fortalecer su rele-
vancia. Lo vimos a fines de 2020 con la
campana de pruebas Covid lanzada por
Olivier Véran, ministro de salud, y
Edouard Philippe, alcalde de El Havre,
de la que nuestros empleados se bene-
ficiaron en forma prioritaria”, agrega
Olivier Aguillon.

¢EL PROXIMO RETO?

iUno de los ejes principales de pro-
greso? El medioambiente. En esto tam-
bién, la planta se basa en su raiz local:
“En el marco de la ley de transicion
energética, la metropoli de El Havre
prevé la produccion de calor por reci-
claje de residuos de madera. Safran
Nacelles participa en este proyecto
gracias al cual, a partir de 2023, se
conectara a esta red de calefaccion

urbana. Detendra entonces su cogene-
racion de gas y reducird su huella de
carbono en 4,250 toneladas de CO, al
ano. Esta accion es resultado de la

estrecha colaboracion entre los equi-
pos de infraestructura, los servicios
generales de la planta y las autoridades
locales”, subraya Raphael Renouvin,
jefe del proyecto Bajo carbono de la
empresa. Un enfoque de beneficio
mutuo con la ciudad de El Havre, que
esta en el centro de los desafios actua-
les y que deberia colocar a Safran
Nacelles a la vanguardia de las plantas
industriales mas ecoldgicas de la
region de Normandia. m

* NAE: Red normanda de actores
de los campos de la aeronautica,
el espacio, la defensa y la seguridad.
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ENTENDER MAS —

EL SECTOR EXPERTQS,
UNA CUNA DE TALENTO

Safran desarrolla desde 2005 su departamento Expertos, que cuenta ahora
con 1,300 personas, incluidas 300 a nivel del Grupo. édComo convertirse
en un experto? {Cudles son sus misiones? Algunos de ellos hablan de sus carreras.

DAVID PICOT
Director de Auditoria
y competencia del Grupo

“Los expertos estan en el nucleo
de la innovacién técnica y tecno-
|6gica de los productos del Grupo.
Integrados a los equipos operativos,
crean valor gracias a su periciay su
conocimiento de la empresa, que les
permite comprender las interaccio-
nes disciplinarias, integrar tecnolo-
gias avanzadas y trabajar de forma
transversal controlando los riesgos.
Se preparan para el futuro capita-
lizando la experiencia adquirida y
anticipando la necesidad de compe-
tencias que el Grupo necesitara para
superar sus retos técnicos. Ademas,
contribuyen a la influencia externa
del Grupo mediante sus multiples
aportes a organismos académicos
e institucionales. El sector Expertos
esta estructurado para promover el
desarrollo profesional de la misma
manera que el gerencial o multi-
funcional. Su gestidn operativa se
fortalece para responder en forma
dindmica a la demanda de compe-
tencia en el terreno”. m

JEREMY SEBAN

Experto de la empresa en mecanica y disefio,
Safran Transmission Systems

“Me nombraron experto por el desarro-
llo de la transmisién de potencia para el
motor Rolls-Royce Trent 7000, en el que
participé de la A a la Z. Adiestro ahora
a los equipos en nuevos desarrollos y
apruebo las soluciones técnicas. Doy
gran importancia al intercambio de cono-
cimientos. Yo mismo aprendi mucho en las practicas de disefo:
una verdadera mina de informacidn sobre la pericia que requie-
ren nuestros productos. Hoy, intervengo en el desarrollo de la
ultima generacién de reductores de motor. Un nuevo producto,
nuevas tecnologias: iun desafio apasionante para ampliar mi drea
de competencial” m

EXPERTOS 0 ESPECIALISTAS:
FORMACION EXISTENTE

La Universidad Safran puso en marcha cuatro nuevos

cursos de formacion para especialistas (no expertos)
y expertos de empresas. Ya sea que desee aumentar
su competencia o aprender sobre la industria,

estas sesiones de un dia le ayudardn a comprender
la actividad de los expertos y como funcionan

sus redes. ¢Desea inscribirse? Consulte la pagina

“Se former” en Insite para mas informacion.




SCOTT CAMPBELL

Director de ingenieria de incendios
de Safran Cabin y experto del Grupo

“Mi trabajo: prevenir incendios.
Trabajé en este campo que me fas-
cina durante mas de 25 afos, y estoy
orgulloso de haberme convertido
en uno de los expertos de Safran
Cabin en este tema. Nuestra mision
es salvar vidas. Primero, evitar el ini-
cio de incendios en aviones; luego,
si se produce un incendio, limitar
y ralentizar su propagaciéon. Es un
tema muy complejo, en constante
evolucién y que requiere una parti-
cipacion plena. Como experto, inter-
vengo en las decisiones técnicas y
también en el desarrollo de normas,
teniendo en cuenta la dimensién
econdémica, que es fundamental.
Otro aspecto de mi misidén es com-
partir mis conocimientos, ante todo,
con empresas del Grupo para las que
la prevencién de incendios también
es prioritaria, como Safran Aircraft
Engines o Safran Nacelles. Para ello,
es necesario realizar constante-
mente intercambios”. m
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AGNES MATHEVET

Auditora técnica de Safran Aircraft Engines
y experta emérita del Grupo en seguridad
operacional

“Después de un doctorado en fisica
nuclear y de comenzar mi carrera en el
CNRS, ingresé a Safran Aircraft Engines,
donde en 1999 me converti en experta
sénior en seguridad operacional. En esa
época, el sector Expertos del Grupo
estaba naciendo: fui la primera mujer que lo integré. Ahora
soy experta emérita y mis misiones son variadas. Apoyo al
sector para que se mantenga en el mejor nivel, buscando
en particular nuevos métodos para ayudar a los empleados
a tener éxito en sus proyectos (modelizacidn, estadisticas,
probabilidades, etc.). También los capacito y asesoro, por-
gue un experto emérito también debe fomentar la innova-
cion. Hoy en dia, todavia somos muy pocas en el sector, aun-
que casi el 30% de la fuerza laboral de Safran son mujeres.
iAnimese! Las mujeres tienen su lugar en la comunidad de
expertos del Grupo, y seria una lastima que Safran se privara
de estas competencias”. m

THIBAULT PORTEBCGEUF

Experto de la empresa en componentes programables y ciberseguridad,
Safran Electronics & Defense

“iSer un experto es muy estimulante y gratificante, tanto
intelectual como humanamente! Nuestras misiones son varia-
das, nuestras reflexiones y nuestro progreso son colectivos.
Transmitimos sin dejar de aprender de los demas. Dedico
entre el 20% y el 30% de mi tiempo y estoy en contacto
con establecimientos de toda Francia. Cuando dejé una
start-up de microelectrénica para ingresar a Safran en 2016,
nunca imaginé asumir este cargo cuatro afios después, a los
34 afnos. Sin embargo, esto sucedié de manera bastante
natural debido a mi empefio y al
cumplimiento de las sugerencias de
mis superiores. Actualmente, trabajo
en el proyecto de la unidad de nave-
gacion inercial terrestre EpsilonX,
ies fascinante! No hay edad para
convertirse en un experto: lo esen-
cial radica en la competencia téc-
nica, la pedagogia y el gusto por la
innovacion colectiva”. m
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ENTREVISTA —

RSC

Charlotte
DIEUTRE

Desde diciembre de 2019, Charlotte Dieutre
es directora de RSC (Responsabilidad Social
Corporativa) de Safran. Su mision: movilizar
atodo el Grupo en torno a una nueva estrategia.

2020 marco el puntapié inicial

de la nueva estrategia de RSC de
Safran. éCuales son los principios?
C. D.: Para empezar, esta estrategia, si
bien es nueva, no se construyd desde
cero. Por el contrario, Safran es cons-
ciente de su responsabilidad social,
corporativa y medioambiental desde
hace mucho tiempo. Ademas, esta
estrategia se desarrollé con base en
el trabajo colaborativo lo mas cercano
posible al campo.

En el verano de 2020 se llevd a cabo
con mas de 160 empleados, desde
obreros hasta directivos, en todas las
empresas del Grupo y en las grandes
areas geograficas donde opera Safran.
Definimos asi cuatro ambiciones: des-
carbonizar la aerondutica, ser un
empleador ejemplar, encarnar una
industria responsable y afirmar nuestro
compromiso civico. De estos cuatro
pilares, surgen 12 compromisos. Pero
sobre todo, hay que mirar el conjunto:
los pilares no son silos estancos, y cada



Equipo RSC del Grupo (izq. a der):
Alice Pedersen (directora

de mision de discapacidad),
Séfiane Thiam (pasante),

Valérie Grandin (responsable

de RSC), Charlotte Dieutre
(directora de RSC)

y Anouk Perrier (pasante).

compromiso, cada iniciativa, cada
accion contribuye a hacer responsable
a la empresa y llevarla hacia un desa-
rrollo sostenible...

Descarbonizar la aerondutica
también significa actuar sobre

los procesos industriales. Safran
realizé un extenso trabajo

para reducir las emisiones de

CO, en toda su cadena de valor.
éCudles son sus objetivos?
éCuando podemos ver resultados
concretos? ¢éComo pueden
participar los empleados?

C. D.: Debemos actuar en dos frentes:
por un lado, y esto es el nucleo del
ADN de Safran, ayudar a construir
aviones que siempre emitan menos
CO,. Pero también minimizar la huella
de carbono de nuestros procesos de
disefio y fabricacién, nuestra cadena
de suministro, etc.

Este es el objetivo del proyecto Bajo
carbono desde 2018. EI Comité
Ejecutivo acaba de validar una meta
mas ambiciosa para 2025, que nos
coloca en el camino hacia la neutrali-
dad de carbono en 2050. “Cualquiera
que sea su oficio, todos y cada uno de
nosotros podemos participar”. En un
enfoque colectivo, no hay gestos
pequenos.

Safran se compromete a ser

un empleador ejemplar, en un
momento en el que el bienestar
en el trabajo y la busqueda de
sentido nunca habian sido

tan esenciales. Como directora

de RSC, écudles son sus palancas
de intervencién?

C. D.: La primera y mas importante
palanca es la implicacién de toda la
empresa en estos temas de calidad de
vida en el trabajo. El desafio es unir
voluntades. La reciente transformacion
de la direccion de Recursos Humanos
en la direccion de Responsabilidades
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Humanas y Sociales, asi como la crea-
cion de la direccion de RSC, es un
medio para conseguirlo y ampliar
todas las acciones presentes y futuras.
Un ejemplo concreto, vinculado al con-
texto de la pandemia: el estableci-
miento de una linea directa para ayu-
dar a los empleados con dificultades
en Francia y el extranjero. La comuni-
dad de recursos humanos, en todos sus
niveles, estd muy comprometida y
movilizada: una movilizacién crucial
para el futuro. Invertimos permanente-
mente en un proceso de progreso.

Su carrera es inusual: escuela

de cine, estudios de periodismo,
consultoria en comunicacién
digital, paso por la moda en las
Galerias Lafayette... E incluso la
concepcion de Fashion Integrity,
una coleccién de ropa 100%
rastreable y sostenible. éCémo
llegé a interesarse por las
cuestiones de RSC aplicadas

a la industria?

C. D.: Saben, iyo también trabajé en la
industria! En Pechiney y luego en
Alcan, para ser precisos. Me interesé
en los temas de RSC muy pronto, per-
sonalmente y luego profesionalmente.
En el sector textil, el desastre de Rana

Plaza* en 2013 fue un detonante. En
este tipo de industria, la trazabilidad es
prioritaria. En aerondutica, es la
descarbonizacion.

Por supuesto, los problemas en el
terreno no son los mismos en un grupo
industrial o en un grupo comercial. En
cambio, los retos son similares. La
necesidad de tomarlos en conjunto
también es idéntica. Si queremos tener
éxito en una politica de RSC, debemos
combinar los aspectos sociales, corpo-
rativos y medioambientales.

* El 24 de abril de 2013, el edificio
Rana Plaza de Dhaka, Bangladesh,
colapsé, matando a 1,127 obreros

de la industria textil. El edificio alojaba
varios talleres de confeccion

que trabajaban para marcas de ropa
internacionales.
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UN DIA CON —

SAFRAN AIRCRAFT ENGINES

Gwenhael
Hodin

Técnico, Centro de Asistencia al Cliente

Gwenhael Hodin es técnico del
Centro de Asistencia al Cliente
de Safran Aircraft Engines. Estos
expertos tienen la tarea de responder
adiario las preguntas de los clientes
y garantizar la disponibilidad
operativa de los dispositivos.

Primera llamada del dia:

un cliente necesita un
repuesto. La funcién

de la asistencia es
garantizar la disponibilidad
operativa de las aeronaves.
En el caso de una aeronave
en tierra (AOG), debemos
brindar la respuesta técnica
antes de cuatro horas para
que la aeronave despegue
lo mas rapido posible.

Las 24 horas, los 7 dias de la semana,

el Centro de Asistencia al Cliente (CSC)
recibe solicitudes de clientes,

de operadores de aeronaves

o talleres de mantenimiento,

de recomendaciones de

reparacion, servicio de motores

o mantenimiento de avion.




EN CIFRAS

> Mas de 40,000 solicitudes
procesadas por ano en todos
nuestros motores civiles,

o casi 110 por dia.

> 30% mas solicitudes
diarias desde 2016 y la entrada
en servicio del motor LEAP®,

Es esencial que esté
familiarizado con las partes
del motor de las que soy
responsable y que entienda
completamente las
limitaciones operativas de
los talleres de mantenimiento
y las aerolineas.

Transmito la informacién de retorno de la
experiencia que enriquecera nuestras bases

de datos de previsiones. Este meticuloso
trabajo de recopilacion y andlisis sirve a nuestra
maxima prioridad: iseguridad del vuelo!

Me comunico con los equipos de Ingenieria de
Asistencia al Cliente y Producto (C&PSE), especializados
en las operaciones de piezas y médulos. Me brindan

una extensién de los criterios de aeronavegabilidad

para que el cliente pueda continuar operando su motor.
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LEAP-1A

NUEVOS CONTRATOS DE SERVICIOS
Cliente inicial del nuevo motor CFM® en China,
Zhejiang Loong Air firmdé un contrato de 12 afios

de horas de vuelo con CFM para los motores
LEAP-1A® que equipan los 19 aviones Airbus
A320 y A32Ineo en arrendamiento de la

aerolinea. Por su parte, China Eastern Airlines,
A fines de 2020, la Administracién Federal de socio de CFM desde 1985, firmd un contrato
Aviacion (FAA) de EE.UU. y a fines de enero similar para su flota de 36 Airbus A320neo.

de 2021 la Agencia Europea de Seguridad Aérea

(EASA) eliminaron la prohibicién de vuelo de los
SAFRAN SEATS
Ethiopian Airlines recibié a fines de 2020
dos Airbus A350 XWB, equipados por

Boeing 737 MAX, vigente desde marzo de 2019.
Se inicié un regreso gradual al servicio. iBuenas
]c | : Safran Seats. En clase ejecutiva, la compaiia
Safran Helicopter Engines e . .
eligié asientos Optima® que combinan

noticias para todas las empresas involucradas!

flrmo, a flﬁeS de o||C|emb.re, con comodidad y densidad de cabina.
State Grid General Aviation En clase econdmica, el Z300 se personalizd
Company (SGGAC) un contrato con los colores de Ethiopian Airlines.

de apoyo por hora (SBH®)
para motores de helicopteros
Airbus H215 vy H225.

PHANTOM: ;SALTO A 29,500 PIES!

Safran Electronics & Defense alrededor de -45 °C

calificé su nueva vela donde la rarefaccion del aire
de paracaidas Phantom hace que el choque al abrir
para saltos a 29,500 pies, sea mas brutal. Esta hazafa
altitud de crucero de los técnica permitird al personal
aviones de linea. Destinada operativo recorrer hasta

a unidades especializadas, 80 km en el cielo, con un
esta vela tactica muy lanzamiento discreto fuera
elgada vy resistente permite del alcance de los radares
operar en un rango de y misiles tierra-aire.
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ESTRATEGIA — ONE BUSINESS

SAFRAN, ACTOR PRINCIPAL

EN TEMAS DE SOBERANIA

(Podemos ser una multinacional con presencia

en todo el mundo y destacarnos como actor
estratégico de la soberania nacional o continental?
Lejos de ser contradictorias, estas dos dimensiones
son muy complementarias. Ofrecen ventajas

a los estados vy a las empresas que, como Safran,
estdn a la vanguardia en industrias estratégicas.

Industrias de defensa, espacial, aero-
nautica, electronica y telecomunicacio-
nes, materias primas y energias...
Muchas industrias pueden ser de
importancia estratégica para un
estado. En general, implican relaciones
privilegiadas y de beneficio mutuo.
Para un estado, tener en su territorio
centros de produccidén y capacidades
de ingenieria vinculadas a estos
sectores brinda una garantia de inde-
pendencia en caso de tensiones
geopoliticas. Representan una valiosa
herramienta diplomatica cuando se
realizan negociaciones comerciales
internacionales o se organiza la
cooperacidén con naciones aliadas.

UN CLUB DE EXCELENCIA

Para industrias como Safran, los mer-
cados relacionados con temas de
soberania brindan acceso a programas
importantes, con visibilidad a largo
plazo y desafios tecnoldgicos de muy
alto nivel que ayudan a desarrollar sus
competencias. Sin olvidar un cierto
prestigio y mayor credibilidad de las
exportaciones.

Los actores de la soberania forman un
cierto “club de excelencia” extremada-
mente cerrado: por lo tanto, solo cua-
tro naciones pueden actualmente
desarrollar y fabricar de forma inde-
pendiente un motor de avién de com-

bate (Estados Unidos, Francia, Reino
Unido y Rusia). En el ambito de la pro-
teccidn ciudadana, Safran participa en
numerosos programas de equipa-
miento de las fuerzas armadas.
Recientemente, el motor M88® del

Estados Unidos,
Francia, Reino Unido
Y Rusia: solo cuatro
naciones son capaces
de fabricar hoy un
motor de avion de
combate completo.

Rafale tuvo un nuevo éxito de exporta-
cion al confirmar Grecia un pedido de
18 aviones.

DEL MAR AL ESPACIO

Asimismo, con su asociacién con el
grupo aleman MTU, Safran Aircraft
Engines se presenta como actor clave
en el futuro avién de combate europeo,
el New Generation Fighter, previsto
para entrar en servicio en 2040. Safran
Helicopter Engines motorizd, por su
parte, los helicopteros de las fuerzas
armadas francesas y europeas, asi

como los helicopteros de salvamento
o de la policia. De manera mas general,
gracias a la experiencia de sus empre-
sas, en particular Safran Electronics &
Defense, el Grupo es capaz de satisfa-
cer multiples necesidades militares,
aéreas, terrestres o maritimas, y cola-
bora con varios estados e industriales
clave del sector. Al mismo tiempo,
Safran ocupa un lugar importante en
tecnologias de acceso al espacio —un
componente cada vez mas esencial de
la soberania estatal, debido a sus retos
militares (disuasion, vigilancia, etc.) y
civiles (telecomunicaciones e investi-
gacion cientifica).

Con la participacién de 11 empresas, el
Grupo estd presente en un amplio
espectro de actividades espaciales:
desde lanzadores de Ariane-Group
(50% en copropiedad con Airbus)
hasta sistemas dpticos de exploracion
espacial (Safran Reosc), incluida la
propulsién de satélites (Safran Aircraft
Engines), estaciones terrestres para
satélites o misiones cientificas, teleme-
tria de lanzadores y vigilancia espacial
(Safran Data Systems). éQué tienen
todas estas actividades en comun? Al
fortalecer la capacidad de toma de
decisiones y accion de Francia y la
Unidn Europea, ayudan a hacer del
mundo un lugar mas seguro. B
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PROYECTOS EUROPEOS DE I+D

Mas alla de los programas
interestatales existentes desde
hace muchos anos, desde 2016
se gesté un proyecto politico
de defensa europea. Esto dio
lugar a la creacion de un
Fondo Europeo de Defensa (FED),
destinado a financiar proyectos
colaborativos de investigacion,
tecnologia y desarrollo.

Como parte del Programa
Europeo de Desarrollo de la
Industria de Defensa (EDIDP),

lanzado por la Comisién Europea
y dotado de 500 millones

de euros, Safran Electronics

& Defense participa en cuatro
consorcios: LynkEUs (optrdnica
y havegacién de misiles),
EUDAAS (solucion de deteccién
y evitacién para drones aéreos),
IMUGS (mejora de drones
terrestres) y GEODE (desarrollo
de receptores Galileo

para aplicaciones militares).




EXITO — ONE BUSINESS

ENTRETELONES DE LAS
ESCUDERIAS DE FORMULA 1

Desde la primera victoria de un monoplaza
equipado con frenos de carbono en 1984,
la huella de Safran en la Formula 1 (F1)
crecido de manera constante: el Grupo
ahora provee tecnologias de vanguardia

a muchas escuderias. Panorama.

I Safran Landing Systems y Safran

Aerosystems equipan el Mercedes-AMG
Petronas 44, pilotado por Lewis Hamilton.



REGLAMENTO 2022 A LA VISTA

Si bien el disefio de los autos se congeld
parcialmente para el campeonato

de F1 de 2021, por motivos econdmicos
ligados a la crisis sanitaria, los equipos
de Safran ya miran al 2022, afio de entrada
en vigor de un nuevo reglamento técnico.
El mismo prevé en particular el paso

de los discos de freno del eje delantero
de 11 a 13 pulgadas, una expansion

gue requiere que Safran evalle nuevos
disefios de discos y tipos de materiales

alternativos.

En 1984, Alain Prost gand el Gran
Premio de Brasil al volante de un
monoplaza con frenos de carbono-
carbono, desarrollados por Safran
Landing Systems; esta actividad la ges-
tionaba en ese momento la Sociedad
Europea de Propulsion. En pocos afos,
se convirtioé en el fabricante de mayor
éxito en la Féormula 1 (F1) gracias a este
revolucionario material compuesto,
cuya primera aplicacién aeronautica
fue el freno del Concorde a fines de la
década de 1970.

RENDIMIENTO Y RESISTENCIA

La ruptura con los frenos de acero o
hierro fundido es importante. El car-
bono se usa en F1: con este material,
los frenos son mas ligeros, mas eficien-
tes y mas duraderos, capaces de
soportar picos de temperatura de miles
de grados, conservando sus propieda-
des mecanicas. Los operarios que dan
forma a estas joyas de alta tecnologia
en Safran Landing Systems las hacen a
medida. “Nos ajustamos segun el fun-
cionamiento de cada auto, comenta
Hakima Bengoua, jefe del servicio de
frenado en tierra de Villeurbanne
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(R6édano). Para el diseno de los frenos,
las escuderias pueden confiar en nues-
tra competencia o desarrollar el suyo,
que probamos y validamos con un
banco de pruebas in situ. Somos un
pequeno equipo de 12 personas, que
opera un poco como una start-up, con
desarrollos automotores dedicados y
ciclos de puesta en marcha muy cortos.
Seria mas dificil trabajar con tanta agi-
lidad en aeronautica”. La F1representa
alrededor del 70% de los ingresos del
negocio de frenos terrestres, y el car-
bono también se usa en casi todos los
embragues de estos autos de carrera.
Safran Landing Systems también
volvié en 2020 a la competencia en las
carreras de resistencia de las 24 Horas
de Le Mans con frenos de carbono
especificos.

UN VECTOR DE INNOVACIONES

Otra empresa del Grupo comprome-
tida con el automovilismo, Safran
Aerosystems, lleva mucho tiempo invo-
lucrada en la principal disciplina del
automovilismo. Durante el periodo
1994-2010, mientras los autos de F1 se
reabastecian durante la carrera, la

Federacion Internacional del Automovil
(FIA) se acercd a Safran Aerosystems
(en ese momento, Intertechnique) que
se convirtié en proveedor exclusivo del
sistema de reabastecimiento del cir-
cuito. En Plaisir (Yvelines), equipos
especializados en sistemas de oxigeno
proveen componentes de control del
motor, como reguladores neumaticos
de alta presidon, una tecnologia aero-
nautica adaptada especialmente para
la F1. Los ciclos de desarrollo son muy
cortos en comparacién con la aerondu-
tica y cada aflo surgen cambios.

“La capacidad de respuesta es una
palabra clave en nuestra actividad, y
cada solicitud se trata como un AOG
[avidon inmovilizado en tierra], detallan
Rémy Lechelon, ingeniero de producto,
y Jaipyo Lee, gerente de ventas y mar-
keting de la linea comercial Oxygen.
Esta exigencia nos hizo avanzar mucho
en nuestra cadena de suministro y nos
impulsa a ser mas eficientes en el sec-
tor aerondutico, con los mismos proce-
sos y proveedores. Nuestra contribu-
cion al automovilismo es un vector para
acelerar la innovacion. Recientemente
pusimos a punto un regulador dos
veces mads ligero y tres veces mas com-
pacto que la generacion anterior.
El primer cliente es MotoGP, y lo esta-
mos ofreciendo a otros fabricantes de
motores de F1. iUn avance tecnoldgico
que hubiera sido complicado de lograr
con plazos tan ajustados en el caso de
la aerondutical”

Safran esta lejos de poner fin a su
historia con la F1..m
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EFICACIA INDUSTRIAL — ONE BUSINESS

PRIMERA LINEA DE ARNESES
AUTOMATIZADAEN VILLEMUR

Reservada mucho tiempo para la experiencia
manual de los operadores, la produccion de arneses
eléctricos se abre gradualmente a la automatizacion.
Zoom sobre el progreso realizado desde 2018

en Villemur-sur-Tarn, Occitania.

Digitalizacion, cobotizacién, automati-
zacion... Desde 2018, estos términos se
usan cada vez mas en la planta de
Safran Electrical & Power en Villemur-
sur-Tarn (Alto Garona) porqgue la planta
ahora aloja un robot, pantallas, paneles
tactiles como y muchas aplicaciones
digitales asociadas. Durante mucho
tiempo, el montaje de los arneses eléc-
tricos de los aviones se realizé a mano.
Los operadores tenian que seguir los
procesos y pedidos de fabricacién en
papel, con los consiguientes riesgos de
error. Con el lanzamiento del proyecto
Usine 4.0, se generalizaron los méto-
dos digitales, con mejor rendimiento y
ganancias en confiabilidad y trazabili-

dad. Luego, Villemur dio la bienvenida
a su primer robot: Rapid’share, un sis-
tema automatizado de preparacién de
cables. Un primer paso en la automa-
tizacion, parte del proyecto Usine 4.0.

PRUEBAS DE ELECCION

DEL PROVEEDOR

“En 2018, diaghosticamos minuciosa-
mente cada proceso y linea de produc-
cion para determinar qué se podria
automatizar. Empezamos robotizando
la preparacion de ciertos cables. Sin
embargo, la automatizacion de toda
una linea representd un gran desafio”,
subraya Didier Lhermelin, director de
desarrollo industrial de Villemur. El

analisis dio sus frutos: la linea ESN (red
estructural eléctrica) del Airbus A350
era la mejor candidata para la automa-
tizacion. “Su particularidad es el
numero reducido de operaciones a rea-
lizar y la muy baja diversidad de com-
ponentes utilizados: solo dos referen-
cias de cables y ocho de terminales”,
indica Michel Crozier, jefe de obra. Por
lo tanto, las especificaciones se envia-
ron a un panel de proveedores. La
empresa Laselec de Toulouse resultd
ganadora. “Ellos ya habian realizado
una prueba de concepto y nos dieron
las garantias mas concretas sobre el
costo real y la viabilidad del proyecto”,
continua el director.

Mickael Marques, técnico
de métodos de proceso,

configura la maquina para
I empezar a fabricar cables ESN.

“Hay que pensar
en el retorno

de la inversion

y automatizar
solo si mejora
las condiciones
de trabajo

o desempeno
industrial”.

DIDIER LHERMELIN
Responsable de desarrollo industrial,
Villemur-sur-Tarn



PRUEBA DE
RENDIMIENTO

La maquina tiene como objetivo
producir 150 arneses ESN, tasa

de Covid-19. Se estima hoy un
aumento del 60% en rendimiento

prevista en menos de tres afos.

LA SATISFACCION

DE UNA PRIMERA LIiNEA
AUTOMATIZADA

Después de largos meses de intercam-
bios y trabajo para construir la
maquina, se instald en la fabrica de
Villemur en enero de 2021. Mientras
tanto, se automatizaron también todos
los procesos previos a la fabricacion de
arneses de ESN: no mas administracion
de ventas y métodos, no mas logistica
excepto la adquisicion. “Hoy, el primero
en recibir el pedido es el operador en
su pantalla. Todo se pensd con conti-
nuidad digital”, agrega Michel Crozier.
Una vez preparado el cable y realiza-
dos los ajustes técnicos por Mickaél
Marques, técnico de métodos de pro-
ceso, la maquina corta a la longitud
adecuada, aplica los manguitos y los
acondiciona. “El dltimo paso de la
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sostenida prevista antes de la crisis

vy productividad con amortizacion

automatizacion serd pelar y engarzar
los extremos de los arneses”, explica el
técnico. Con una opcidn a activar, la
maqguina ya puede hacerlo. “Pero tam-
bién debemos pensar en el retorno de
la inversion y automatizar solo si
mejora las condiciones de trabajo,
nuestro desempenrio industrial o nues-
tra competitividad en suelo francés”,
dijo Didier Lhermelin.

éHACIA LA FABRICA
AUTOMATIZADA?

Surgird una pregunta: épodremos
automatizar algun dia todas las lineas
de produccién de arneses eléctricos?
“Esto requerirad repensar toda /la
produccion y pasar por un nuevo
disenio, y que las especificaciones del
arnés agilicen la eleccion de compo-
nentes. Idealmente, deberian estar

La maquina corta, instala

y contrae los manguitos, y luego
enrolla y acondiciona los cables. I

diseAados para la automatizacion”,
agrega Alain Ferrero, director de ope-
raciones de la division Interconnection
Systems Eurasia. El trabajo manual, por
lo tanto, todavia tiene algunos dias
brillantes por delante. Aunque los
pasos siguientes son claros: “Inspirarse
en esta primicia del sector aeronautico
para modernizar las demds plantas
de la division y trabajar en la automa-
tizacion de la fibra dptica”, concluye
Alain Ferrero. m
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RESILIENCIA — ONE BUSINESS

ADAPTARSE PARA ATENUAR
LOS EFECTOS DE LA CRISIS

La necesidad de reducir sus costos operativos
ante la crisis, que dejé muchos aviones

en tierra desde marzo de 2020, empujod

a las aerolineas a reasignar o “modernizar”
suUs aviones para que se utilicen para
transportar insumos o equipos médicos.
Foco en la implicacion del Grupo.

Desde fines de marzo de 2020, la evo-
lucion de la situacion sanitaria generd
numerosas restricciones de circulaciéon
y dejd en tierra entre el 50 y el 90% de
los aviones de linea del mundo segun
su categoria. Desde entonces, las aero-
lineas tuvieron que depender del trans-
porte de carga para continuar con su
actividad. Con el 60% del area de
bodega dedicada al transporte de
carga pero la cabina vacia, el retrofit,
es decir la transformacion de la confi-
guracion de la cabina, aparecié como
una solucion para adoptar este espacio
en beneficio del transporte. Esta con-
version es tanto mas interesante por-
que el flete aéreo representa casi el
35% del valor del comercio mundial.

UN SEGUNDO ALIENTO

PARA EL AVION

Reequipar un avion significa redisefar
la cabina de pasajeros, reemplazando
los asientos por estanterias para pale-
tas a fin cargar la mayor cantidad de
mercaderia posible. Esta conversion
fue adoptada notablemente por Finnair
Cargo, que duplicdéd la capacidad de
carga de dos Airbus A330. La compa-
fifa finlandesa tardo dos semanas en
adaptar un Airbus A330 eliminando los
asientos clase econdmica, los carritos
y el drea de descanso de la tripulacion,

y crear 22 areas de carga. Esta situa-
cion excepcional generada por la pan-
demia puso de relieve la importancia
del transporte aéreo, que tiene gran
demanda de transporte de emergencia
de equipos médicos. Este desarrollo
del mercado produjo un aumento del
65% en los precios de los bienes trans-
portados entre marzo y mayo de 2020,
lo que subraya el papel esencial del
transporte aéreo.

CABINAS ADAPTADAS

Varias empresas del Grupo contribuye-
ron a esta adaptacion del sector de la
aviacion. En particular, Safran Seats
aportd su competencia a las aerolineas,
ayudandolas a maximizar la capacidad
de carga de sus aviones de pasajeros,
sin necesidad de reacondicionamien-
tos. No se quité nada y los paquetes se
instalan en los asientos de la cabina.
“En total, una veintena de empresas
acudid a los equipos de soporte y ser-
vicios de Safran Seats. Tuvimos que

“El transporte de
equipos médicos
reemplazé en gran
medida a la demanda
de carga habitual.

La capacidad de
respuesta de todos
ayudo a combatir

el Covid-19”.

SEBASTIEN SANCHO
Director de Ingenieria, Apoyo de
Productos e Innovacién de Safran Seats

darles orientacion técnica y explicarles
que este uso obviamente no estaba
previsto en condiciones normales,
para evitar alterar los costos del fabri-
cante de asientos”, explica Sébastien
Sancho, director de Ingenieria, Apoyo



de Productos e Innovacion. Otro ajuste:
en 2020, varias empresas que tenian
aviones en proceso de fabricacion o
entrega, cancelaron sus pedidos o los
pospusieron Safran Electrical & Power
reasigno entonces todo el cableado
planeado inicialmente para estos avio-
nes a otras aerolineas. La entidad tra-
bajé en mas de sesenta aviones, entre
ellos Airbus A320, A330 y A350. Esta
reasignaciéon y transformacion de un
armario eléctrico puede tardar entre
siete dias y... idos meses! Los miles de
conexiones eléctricas hacen que el
proceso sea muy complejo. Es por eso
que los equipos pueden acudir al fabri-
cante de la aeronave o desmantelar los
productos que regresan a las plantas
de produccidn para los trabajos mas
pesados. En resumen, las capacidades
de adaptacioén rapida de los equipos
del Grupo son un activo importante
para ayudar a nuestras aerolineas
clientes a limitar sus pérdidas. m
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Cabina de un Boeing 777
en modificacion por

un empleado de Safran
Electrical & Power

VACUNAS, TRANSPORTE
BAJO ESTRICTA VIGILANCIA

El control de la cadena de frio es otro
reto que tendra que afrontar el sector
aeronautico. Algunos compuestos
deben almacenarse a temperaturas
muy bajas, hasta - 80 °C. Por lo tanto,
los aeropuertos deberan adquirir
contenedores especiales, carros

de refrigeracion y hielo seco para
garantizar un transporte dptimo.
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ESCANER — ONE BUSINESS

CLASE EJECUTIVA:
SE REVELA EL FUTURQ...

La innovacion es clave para continuar a la
vanguardia del mercado de la clase ejecutiva.
Desde la experiencia mejorada del pasajero
hasta el agregado de servicios a las aerolineas,
conozca un adelanto de siete innovaciones

en desarrollo en Safran Seats.

AUDIO SIN AURICULARES

HeadsetFree es un sistema de

audio integrado en el respaldo del
asiento asociado con el sistema de
entretenimiento a bordo para brindar
audio sin auriculares y, por lo tanto,
ofrecer mas libertad al pasajero.

CASCOS DE COMPUESTO MAS DELGADOS

Algunas partes de los cascos estan menos expuestas a golpes
que ofras y, por lo tanto, pueden ser mas delgadas.

Por eso, el espesor de las superficies del casco se limitara a lo
necesario para la resistencia mecanica, para aligerar su masa.
Estas nuevas envueltas reduciran el peso de los asientos

y por ende su huella de carbono.



FABRICACION ADITIVA

La produccion de repuestos por fabricacion aditiva con socios lo mas cercanos posible
a los clientes permite acortar los tiempos de entrega. Este proceso también se puede
adaptar al desarrollo de asientos para las clases Ejecutiva y Primera de series pequenas.
De esta forma, se definid y certificd un primer ensamble de piezas cosméticas para
asientos clase ejecutiva.

ASIENTO CONECTADO
Varios sensores colocados en el asiento ayudan a mejorar la experiencia del pasajero,

proporcionan informacion sobre el estado del asiento v, por lo tanto, anticipan

las necesidades de mantenimiento. Estos sensores ayudan a optimizar las operaciones de

la aerolinea, por ejemplo, confirmando a la tripulacion que la cabina esta lista para despegar
y aterrizar: cinturones de seguridad abrochados, estantes guardados, asientos levantados.

SOLUCIONES ANTIMICROBIANAS

Se estudian varias soluciones para desarrollar
materiales viricidas en las superficies mas
usadas por los pasajeros, como la tableta, el
modulo de pasajero, los reposabrazos o el
asiento. Las soluciones exploradas incluyen
peliculas para las piezas de plastico, asi como
tratamientos superficiales de los tejidos.

CALEFACCION RADIANTE

Safran Seats estudia paneles de calefaccion
radiante ubicados alrededor del asiento

e Integrados al acolchado.

Ademas de permitir que el pasajero regule
suU propia calefaccion, produciran un calor
uniforme mas agradable que los sistemas
actuales.

APERTURA ELECTRICA DE LAS PUERTAS

Equipadas hoy con apertura manual,

las puertas de los asientos clase ejecutiva

y primera se activaran electricamente en

el futuro. El objetivo es mejorar la experiencia
de los pasajeros y facilitar el control remoto
por la tripulacion.
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DESDE LAS ESTRELLAS

La Agencia Espacial Coreana (Kari)
encargd a Safran Reosc construir

un cuarto ejemplar del espejo primario
para el KOMPSAT-7, uUltima generacion
de satélites coreanos de observacion
de la Tierra de alta resolucion.

EL DEMOSTRADOR DE PROPULSION HiBRIDA
ECOPULSE™ DA UN PASO CLAVE

Previsto para un primer vuelo en 2022, el EcoPulse™, un demos-
trador de aviones de propulsién hibrida distribuida disefado por
Daher, Safran y Airbus, con apoyo de Consejo de Investigacion
Aeronautica Civil (Corac), superd con éxito su Revision de disefio
preliminar (Preliminary Design Review -PDR). Este primer paso

FRENOS SEPCARBTMlv clave permitié demostrar la viabilidad del proyecto y congelar

A . L d 2021 | B . la arquitectura del demostrador. Con esta estructura innovadora,
principlos ae , 105 Boeing EcoPulse™ facilitara el desarrollo de tecnologias que reduciran

/77X \ MAXK) comenzaron la huella medioambiental de los aviones comerciales del mafiana,
vuelos de pl’ueba equipados contribuyendo asi a los objetivos de descarbonacion del trans-
con frenos SepcarbTMIV. porte aéreo para 2050.

Esta nueva generacion de
carbono, desarrollada por

Safran Landing Systems PILAS DE COMBUSTIBLE: EXITO DOBLE
en Villeurbanne (Rodano), Como parte de los proyectos PIPAA y Alcide,
genera un mejor rendimiento las campanas de prueba validaron el funciona-

miento de dos tecnologias complementarias:
de frenado ante e' deSgaSte' el nucleo de la pila de tecnologia de alta tempe-

cla prOxima eta Da? ratura y el demostrador de tecnologia de baja
Eﬁtt’ada en Sel’\/iCiO en 2023 temperatura Hycarus. iFelicitaciones a los

equipos de Safran Power Units!

La NASA acaba de seleccionar

el dispositivo de proteccién personal

de mascaras de oxigeno para pilotos

EROS®, ofrecido por los equipos de la
actividad de oxigeno de Safran Aerosystems
durante la crisis sanitaria, para las misiones
del observatorio volador de Sofia.
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VISION — ONE FUTURE

PROYECTO BAJO
CARBONO:
OPERACIONES VERDES

d 1.9 ¥ > ’
El desafio climatico es una apuesta clave’ - ;

para Safran. Ademas de ayudar a déscarbonizar .
la aviacién, el Grupo se comprometié = 4 = v .y y
a transformar sus actividades industriales.* .~ * iy
Y lleva su proyecto Bajo'carbono, * *® & A, "y e
lanzado en 2018, a un ritme superior. NER LN R b P

i




EL CARBONO TIENE PRECIO

Safran creé una nueva herramienta:
el precio interno del carbono (PCI).
éSu objetivo? Dar un valor
econémico al CO, emitido.

Es un precio guia, usado para
materializar el impacto ambiental
de una decision de inversion

o compra. Permite asi retener,
entre dos soluciones similares,

la de menor emisién de
gas de efecto invernadero.

indust?’ a
‘minimiza
actividades
embargo, el
poderoso impulso er
de la Direccién -f&i

malizamos por p
2 tegia global a niv'e
Bertrand Fiol, respo
medioambiente y jefe
Bajo carbono de Safran. Se
- ponernos en marcha, ir me
mas lejos, federando los e
cada empresa con los indicadore
objetivos comunes”.

undos estudios de viabilidad, se
ublicé una trayectoria realista y com-
ible con el acuerdo climatico de
con objetivos iniciales cuantifica-
educir, hacia 2025, las emisiones
es de efecto invernadero de
8% en alcance 1y 18% en
en comparacion con 2018.
vista, dijo el gerente de
te, esto puede parecer
e al problema climéatico.
es absolutos tomaron
imiento de nuestras
d inos relativos, esto
su mayor part nstancia reducir
d. i ntre un 30 y un
Finalme cho mas dificil
engloba !"vk‘ X: asa en datos
provocadas p % tintan y los
contratistas e oreve.
de consumibl
desplazamie_ tos de
Este tercer alcance ta
emisiones generada
vendidos por todo e ?"_
ciclo de vida. A fine :.-- 2
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> LO YA AVANZADO

Mientras tanto, en los alcances 1y 2, el
Grupo implementd su plan de accién
en 2020. El plan gira en torno a una
estrategia energética de seis vertientes
para reducir drasticamente la huella de
carbono de cada planta y proceso.
Esto va desde normas de desempefio
energético aplicados a cualquier
edificio nuevo hasta el estudio de
tecnologias de secuestro de CO,,
pasando por la firma de contratos de
compra de electricidad descarboni-
zada, proyectos de eficiencia energé-
tica, produccién y consumo eléctrico
local, o incluso acciones de ruptura
para la generacién de calor.

Controlado por el Comité Ejecutivo, se
pone en marcha el proyecto Bajo car-
bono con una hoja de ruta y un jefe de
proyecto en cada empresa. Resultado
: los avances son ya muchos. Por citar
solo algunos, Safran inicié un contrato
de provisidon de energia solar en México
para empresas que operan en el pais.

-30%

Safran Helicopter Engines, por su
parte, ahorrara 200 toneladas de CO,
en las plantas francesas en 2020 con
acciones de eficiencia energética
(mejor regulacion de los sistemas de
ventilaciéon y calefaccidn, etc.).
Ademas, acaba de financiar la compra
de paneles solares que en breve sumi-
nistrardn cerca del 40% de la electrici-
dad consumida en su planta de Sydney
(Australia). En Safran Aero Boosters,
tras invertir en un parque fotovoltaico
gue produjo 190,000 kWh en un afo,
se prepara la puesta en marcha de un
generador edlico que cubrird hasta el
10% de las necesidades eléctricas de
la actividad este afno. En Safran
Electronics & Defense, la construccion
con las mejores normas de la planta de
Valence (Francia) promete ahorros
anuales de 500 toneladas de CO,,.
Otras acciones se relacionan con la
evolucién de organizaciones, procesos
y comportamientos, de beneficios
accesibles con poca o ninguna inver-

Objetivo del Grupo de reducir las emisiones
de CO, para 2025 (en valor absoluto para

los alcances 1y 2, comparadas con 2018).

150

Numero de indicadores necesarios para medir
y monitorear la huella de carbono de Safran

805

Valor por tonelada de CO, del precio interno

del carbono (PCI) de Safran.

sion, como los analisis realizados en
varias plantas para optimizar el uso de
la flota de maquinas. Todos los emplea-
dos, que representan todos los secto-
res, también estan involucrados en el
proceso, como lo ilustran los muchos
desafios participativos que lanzaron en
los ultimos meses.

MAS EFICACIA INDUSTRIAL
Finalmente, a principios de 2021, se
abridé un nuevo capitulo. Impulsado por
el nuevo director general, Olivier
Andriés, el proyecto Bajo carbono se
acelerd, Safran se fijé un objetivo aun
mas ambicioso y revisd sus objetivos
de alcance 1y 2: 30% menos de emi-
siones a partir de 2025, en compara-
cién con 2018. Al mismo tiempo, la
direccion de Clima, recién creada, esta
estructurdandose para coordinar todas
las acciones de descarbonacion:
productos y operaciones.

Estos anuncios recientes muestran que,
a pesar de la crisis de Covid-19, Safran
mantiene el rumbo: “Por supuesto, los
hechos pueden haber causado retrasos
en ciertas acciones, confiesa Bertrand
Fiol, pero sin poner en tela de juicio
nuestra ambicion. iAl contrario! Si bien
este proyecto es cuestion de respon-
sabilidad y una respuesta a las expec-
tativas de nuestros interesados (inclui-
dos los empleados), también se basa
en una Iégica de desemperio. Porque
optimizar nuestros procesos y nuestro
consumo energético equivale en udltima
instancia a optimizar nuestros costos
recurrentes. Ademas de la prioridad
ambiental, esta estrategia es un tema
importante de eficacia industrial”. En
otras palabras: la transicion ecolégica
y energética de Safran estd en marcha.
Y nada, ni siquiera una pandemia,
podrd detenerla... m



El Safran Additive Manufacturing Campus, ubicado cerca

de Haillan (Gironda), abrira sus puertas en 2021. Esta entidad

de 12,500 m? dedicada a la fabricacion aditiva operara
integramente con energia eléctrica o de recuperacion de calor. I

BAJO CARBONO Y CAMBIO CLIMATICO:
SEA UN ACTOR DIARIO EN LA TRANSICION
ENERGETICA

Ante el desafio medioambiental, todos tenemos un papel
qgue desempenfar. Desde 2018 se acelerd la implementacion
de acciones concretas de reduccion de emisiones en

las actividades del Grupo, con la formalizacién y puesta

en marcha del plan Bajo carbono. El programa de formacion
online sobre bajo carbono y cambio climatico de

la Universidad Safran presenta desde enero de 2021

las acciones del Grupo a favor del medioambiente

e informacién clave para reducir su huella de carbono

en su vida profesional diaria. La formacién esta disponible
en la plataforma 360ELEARNING y en Insite.

ONE — N°8 — ABRIL DE 2021




(7
©

INCUBADORA — ONE FUTURE

INTRAEMPRENDIMIENTO
¢OTRA FORMA DE INNOVAR?

Liderar un proyecto innovador de punta

a punta, generar valor para el Grupo y sus clientes
haciendo las cosas de manera diferente: esta

es la meta de We love intrapreneurs, el enfoque
de intraemprendimiento implementado por
Safran en 2018. Los participantes en la aventura

analizan su experiencia.
Equipo coordinador de la iniciativa I

Intrapreneurs (izq. a der.): Virginie Coll,
Valentin Orusy livier Leclerc.

12

Paises de origen de los participantes
en la temporada 3 de Intrapreneurs,
lanzada en septiembre de 2020.

84

Intraemprendedores que siguieron
el soporte del “Bootcamp”.




Equipo Run[waiz] (izq. a der):
Céline Colonna-Ceccaldi,
Christophe Bastide,

Laurent Miralles, Benoit Marty
I y Vincent Hupin.

WE LOVE INTRAPRENEURS: EXPLICA EL EQUIPO RUN[WAIZ]

Patrocinadores: Martin Sion,
presidente de Safran Electronics

& Defense y Cédric Goubet, presidente
de Safran Landing Systems

éComo se inicié

el proyecto Run [Waiz]?

La idea nacié como parte

de un proyecto transversal de
Investigacion y Tecnologia (R&T)
Es una solucion de software
que mapea el estado de

las pistas de un aeropuerto
con la mayor precision
posible. We love intrapreneurs
nos brinda los medios

para dedicarnos de lleno
a esta empresa, como si
desarrolldramos nuestra
propia empresa.

éQué sentido tiene

esta iniciativa?

El intraemprendimiento nos
permite trabajar en equipo

a tiempo completo y con

total autonomia en un proyecto
importante para nosotros.
iPodemos confiar en los
numerosos empleados del
Grupo y nuestros patrocinadores

Desde noviembre de 2018, la iniciativa
We love intrapreneurs, conducida por
Olivier Leclerc en la direccion de
Investigacién y Tecnologia (R&T) e
Innovacién de Safran, alienta a los
empleados de todas las areas de espe-
cializacion, a concretar nuevas ideas de
valor para el Grupo. Se les pide presen-
tar su idea y luego la célula les ayuda
a realizar su proyecto internamente,
tras un proceso de seleccion inspirado
en el mundo de las start-up.

En primer lugar, se recopilan muchas
ideas de proyectos. Se eligen varios
temas, ligados a la estrategia de Safran
y las empresas del Grupo y luego se
crean equipos multidisciplinarios
—elemento clave del éxito. Luego, un
jurado de unas veinte personas de
cada empresa y que son parte del
Comité Ejecutivo (Comex) de Safran
selecciona siete equipos que recibiran
apoyo al intraemprendimiento durante
seis meses para desarrollar un plan de
actividad creible y convincente.
Finalmente, tras la presentacion final
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de los proyectos desarrollados, el
jurado nombra un equipo finalista que
recibe el estimulo de la planta de Paris-
Saclay (Essonne) para trabajar a
tiempo completo durante uno a tres
afos en su programa.

UN COMPROMISO NOTABLE

La temporada 2 recopilé mas de
100 presentaciones. "A pesar de la
naturaleza muy especifica de 2020, los
siete equipos de intraemprendedores
hicieron frente a la crisis, con su activi-
dad en Safran y su proyecto, dice
Olivier Leclerc. Es asombroso ; iEsto
demuestra sin dudas su compromiso y
resistencia!”. El proyecto Safe Air gand
esta final, con un concepto innovador
qgue mide la eficiencia de un filtro
absorbente en cabinas a menor costo.
“Este éxito, atestiguan Sébastien Chapé
y Warren Samba, miembros del equipo
de Safe Air, también se lo debemos
al apoyo que recibimos, que invirtio
nuestra forma de pensar. En vez de
partir de la tecnologia, comenzamos

estan comprometidos
y felices de ayudarnos!

¢En qué etapa se encuentra
su proyecto?

A fines de 2020, nos asociamos
a Boschung, lider mundial en
sensores, y nuestros inversores
internos renovaron nuestro
proyecto. Se lanzo incluso

una prueba de concepto (POC)
de nuestras soluciones con

el aeropuerto de Orly (Valle del
Marne) Un gran éxito colectivo
en este contexto de crisis.

escuchando al mercado y estudiando
las necesidades de los usuarios”. El
intraemprendimiento ofrece una opor-
tunidad Unica para innovar. Marcellette
Cloche, miembro del equipo de
Organizacion de Gestion Continua de
la Aeronavegabilidad (CAMO), no
seleccionada para el estimulo, esta
convencida: “Nos llevan al Iimite a fin
de generar valor para nuestros clientes
Yy para Safran. Esta iniciativa increible
me abrid los ojos acerca de la impor-
tancia del trabajo colectivo y de que
son las personas las que marcan la
diferencia”. La temporada 3, que
comenzd en el otofo de 2020, se
extenderd hasta el otofio de 2021.
Nos vemos el 28 de septiembre para
escuchar las presentaciones finales y
descubrir el equipo que se unird al
estimulo de esta 32 edicion. m

Puede encontrar mas informacion

del enfoque de intraemprendimiento
en la seccién Innovation de Insite.
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VIAJE SEGURQ: SOLUCIONES
PARA UN VUELO
SEGURO'Y SALUDABLE

El Covid-19 ha afectado gravemente a la aviacion. Frente a un creciente
miedo a viajar, con una considerable limitacion de vuelos internacionales,

las aerolineas enfrentan dificultades sin precedentes. Ante este contexto,
Safran se prepara para el futuro y desarrolla soluciones para hacer

de las cabinas uno de los entornos mas seguros ante los riesgos de contagio.

Las estadisticas son despiadadas: en
2020, el trafico aéreo cayod casi un 50%
con respecto a 2019, volviendo a los
niveles de 1979. Los ingresos de las
aerolineas disminuyen, mientras que sus
costos continlan aumentando. Incluso
las aeronaves que permanecieron en
servicio quedan un largo tiempo en tie-
rra para ser desinfectadas entre vuelos.
En este panorama sombrio, surge una
esperanza. De hecho, esta crisis desen-
cadend un flujo excepcional de creativi-

dad e investigacion, alimentado por una
doble conviccién: un dia, los viajes
aéreos se reanudaran al ritmo normal y
el riesgo de contaminacién microbiana
a bordo de los aviones seguird siendo
una preocupacién importante. “¢Es
posible hacer de las cabinas un lugar
sano y seguro para los pasajeros y la
tripulacion?, pregunta lan Scoley,
vicepresidente de Disefio e Innovacion
de Safran Cabin. La respuesta es s/,
siempre que se superen muchos

desafios. Debemos ofrecer soluciones
concretas, asequibles y visibles, en un
espacio reducido en el que se desarro-
llan muchas interacciones”.

REPENSAR LA EXPERIENCIA

DEL CLIENTE

La busqueda constante de la optimiza-
cién del espacio por razones de renta-
bilidad tiene consecuencias en materia
de higiene. “A bordo hay que tocar todo,
te guste o no: cargar el maletero, usar



Izquierda: Grifo sin contacto
en el bafo del Airbus A350.
Abajo: Airbus A350 equipado
con tecnologias sin contacto;

Grifo sin contacto interior y exterior
para mayor higiene a bordo. I

3M: UN SOCIO CLAVE

Safran Cabin y 3M, proveedor

de larga data del Grupo, unieron
fuerzas para desarrollar la limpieza
de la cabina de los aviones vy la
proteccién contra bacterias y virus.
Los productos, en validacion por

el equipo de I+D de Safran Cabin,
también se prueban en el

CHU de Limoges y deberian estar
disponibles a fines de 2021.
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Y la tableta, usar los respaldos de los

asientos para ir al bano. Estos ultimos
en si mismos representan un punto cri-
tico”, subraya lan Scoley.

De hecho, ciertas areas de la cabina
estdn mas expuestas a las bacterias.
Como explica Adhi Tjandra, director
comercial de la division de cocinas y
lavabos de Safran Cabin, “los bafos
son un lugar extremadamente sensible
desde el punto de vista sanitario”.
Ademas, recuerda Quentin Munier,
vicepresidente de Estrategia e
Innovacién de Safran Seats, “la acumu-
lacion de dreas de contaminacion
potencial significa que la cabina debe
rediseAarse como un todo, y no como
una yuxtaposicion de elementos inde-
pendientes. Para ello, era necesario que
las empresas de Safran adoptaran un
enfoque comun. Con maxima prioridad:
entender las necesidades de nuestros
clientes. Es fundamental ofrecer distin-
tas soluciones, segun se trate de equi-

par un dispositivo actual, en desarrollo
o0 anteproyecto”.

“Para hacer del cliente ‘post-Covid’ una
prioridad, agrega Tony Vaughan, vice-
presidente de ingenieria de Safran
Cabin, basamos nuestro enfoque de
innovacion en las expectativas del mer-
cado. Recopilamos las necesidades e
inquietudes de higiene de cabina de
las 25 principales aerolineas del
mundo”. Una leccidon clave de esta
investigacion es que las aerolineas y
los pasajeros no solo necesitan mas
seguridad sanitaria, sino soluciones
gue se perciban inmediatamente como
eficaces: “La higiene debe verse a pri-
mera vista: las personas que desean
volver a viajar en avion quieren estar
tranquilas. Para las aerolineas, este
sentimiento de confianza se convirtio
en un factor importante”, continla
Tony Vaughan. Safran trabajé también
directamente con Airbus y Boeing, y
desarrollé asociaciones con ciertos

Safran Seats ofrece I
asientos equipados con pantallas

de separacion para
mayor seguridad sanitaria.

proveedores, como 3M para limpieza,
desinfecciéon y proteccion, y también
Universal Movement para los
asientos.

CUATRO NIVELES

DE PROTECCION

El fruto de este proyecto colectivo es
Travel Safe: un enfoque global de
Safran que identifica cuatro niveles de
proteccién en todos los puntos de
contacto de la cabina. El primer nivel
es priorizar las superficies duraderas,
faciles de limpiar y resistentes a los
dafos provocados por los protocolos
de limpieza. Para lograrlo, se necesita
una rigurosa seleccion de los mejores
materiales y desinfectantes, combi-
nada con un diseiAo sin angulos
agudos ni recovecos, para evitar
“nidos de polvo”.

En el campo de los asientos, el distan-
ciamiento fisico es prioritario, por eso
se disefaron distintos tipos de panta-



llas entre los pasajeros para brindar
mayor proteccién de la salud asi como
mayor privacidad. Safran también estu-
diod el uso de superficies desechables,
como fundas para asientos.

El segundo nivel es la aplicacién de
tratamientos biocidas de superficie,
que repelen o eliminan microbios y
virus: peliculas y pinturas antimicrobia-
nas, pero también la exposicion a los
rayos ultravioleta. El tercer nivel se
centra en incorporar soluciones bioci-
das en la propia estructura de los
materiales, como agregando aditivos a
los plasticos, o incluso desarrollando
superficies con microrrelieves invisibles
a simple vista que bloquean la implan-
tacién de bacterias y microbios.
Finalmente, el cuarto nivel se basa en
el uso de dispositivos sin contacto en
zonas criticas como bafios o asientos,
sensores infrarrojos, el control remoto
de ciertas funcionalidades mediante
aplicaciones para smartphones o con
sistemas mecanicos, como el ajuste de
respaldos de los asientos con el pie y
no con la mano.

Para cada nivel, ciertos procesos ya
estan listos o en prueba; otros estan
previstos mas para aeronaves futuras
que para modernizaciones, ya que
implican una importante revisién de la
cabina. “De hecho, desarrollamos una

gama de soluciones para ofrecer un
verdadero concepto general de cabina
limpia, resume lan Scoley, pero primero
debemos brindar a nuestros clientes
innovaciones seguras, eficaces y dura-
bles que no compliquen sus operacio-
nes diarias y, sobre todo, que enriquez-
can la experiencia de sus clientes”. A
mediano plazo, también son posibles
las respuestas. Como subraya Quentin
Munier, “los asientos se reemplazan
cada siete a diez anos, lo que significa
que algunas aerolineas pueden adoptar
nuestras soluciones en un futuro muy
cercano”.

Todavia no entramos al mundo
post-Covid. Sin embargo, algo es
cierto: Safran estd en el proceso de
crear nuevas condiciones tecnoldgicas
e industriales que permitirdn un viaje
tranquilo en un ambiente de cabina
saludable y seguro. m

LOS ASIENTOS: UN FACTOR CRUCIAL

QUENTIN MUNIER
Vicepresidente de
Estrategia e Innovacién,
Safran Seats

En 2020, Safran Seats
lanzd una competencia

para promover innovaciones
para los viajes post-Covid.

Nuestros equipos
propusieron mas de

150 ideas en tres temas
principales: interacciones
sin contacto, superficies
limpias y privacidad.
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Muchas de ellas se
utilizaron para crear

el programa Travel Safe.
Luego, Travel Safe

se presentd a mas de

20 aerolineas importantes
de todo el mundo, con
comentarios muy positivos.
En colaboracion con nuestro
socio, Universal Movement,
estamos desarrollando
soluciones que van desde
la desinfeccion rapida y
duradera hasta la operacion

“¢Es posible hacer

de las cabinas un
lugar sano y seguro?
La respuesta es si.
Pero debemos ofrecer
soluciones concretas,
asequibles y visibles,
en un espacio
reducido en el que

se desarrollan muchas
interacciones”.

IAN SCOLEY
Vicepresidente de Disefo e Innovacion,
Safran Cabin

con el pie del respaldo

del asiento v la tableta,
incluyendo pantallas

v tabiques, en todas

las clases. Ademas

de la seguridad sanitaria,
estas innovaciones ayudaran
a reducir el tiempo de
estacionamiento en tierra
entre dos rotaciones.
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3 PREGUNTAS A — ONE FUTURE

CIBERSEGURIDAD

Michel
CAUNES

Responsable del proyecto Vulcain
Safran Electronics & Defense

Ante el aumento de las ciberamenazas,

Michel Caunesy su equipo lanzaron el proyecto
Vulcain a principios de 2020. Tiene un triple
objetivo: proteger los productos y sistemas

de laempresa, sensibilizar e involucrar

asus empleados, proteger sus conocimientos,
sus datosy los de sus clientes. Encuentro.

Expliquenos: écudles son los retos
de Vulcain® ?

M. C.: Mds gque un proyecto, Vulcain es
un acelerador que debe fortalecer la
seguridad cibernética en Safran
Electronics & Defense para fines de
2021. Sus acciones son transversales y
afectan a nuestros productos, emplea-
dos, sistemas de informacién y proble-
mas de seguridad, sin mencionar nues-
tra cadena de suministro.

La industria aeronautica y de defensa
tiene un papel importante en la segu-
ridad de los vuelos, pero también en el
empleo, la economia, la superioridad
tecnoldgica y la soberania de las nacio-
nes. Vulcain surgié porque la cibera-
menaza (espionaje, sabotaje y rescate)
estd aumentando en este sector. Robo
de propiedad intelectual e identidad
de colaboradores estratégicos, paros
productivos, los riesgos son innumera-
bles y evolucionan constantemente.
iTodo esto desafia la imaginacidn!
Nuestra vigilancia debe ser continua.
En este contexto, la legislacién sobre
seguridad cibernética evoluciona rapi-
damente, las normas son cada vez mas
estrictas y aumenta las demandas de
nuestros clientes. Ademas, los produc-
tos y tecnologias de Safran Electronics
& Defense estadn integrados a muchos
equipos del Grupo (Fadec, computa-
doras de frenado, etc.). Por eso no se
permiten las medias tintas: incluso si



no se cuestiona la seguridad del pro-
ducto, las repercusiones de una falla
podrian ser catastroficas para la ima-
gen de nuestra marca.

éPuede citarnos algunos de sus
productos afectados por estos pro-
blemas de ciberseguridad?

M. C.: ADLU, un descargador de datos
gue actualiza los sistemas de las aero-
naves, es lo ultimo en ciberseguridad.
En tierra, tenemos FELIN®, sistema de
modernizacion de soldados de infan-
teria que comprende equipos de ultima
generacién y enlaces integrados, que
utiliza datos con total seguridad en el
campo de batalla. Este aflo, Vulcain,
por ejemplo, impulsd la aplicacion de
normas de ciberseguridad en
SkyNaute, que ahora cumple todos los
requisitos. Finalmente, Fadex, la nueva
generacioén del calculador de regula-
cion del motor Fadec, también se
beneficia del proyecto.

“iLa amenaza,

ya sea estatal

o privada, solo
necesita una brecha!
Una sola oportunidad
puede tener
consecuencias
nefastas”.
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6M

Numero de

ciberatagues sufridos
por Safran en 2020.

25

archivos de
gran calidad
recopilados
por el desafio de

la ciberseguridad.

+4000

empleados se
beneficiaran de

un curso de e-learning
sobre ciberseguridad

en 2021

Concretamente, écOmo se protegen
los productos? Y mas ampliamente,
écuales son las palancas y acciones
de Vulcain?

M. C.: En nuestros productos, Vulcain
se aplica, desde la fase de desarrollo,
en tres niveles. Educamos, capacita-
mos y asesoramos a los sectores invo-
lucrados en todo el ciclo de vida del
producto. Obviamente, codificamos los
datos de los programas implementa-
dos en nuestras soluciones y también
realizamos numerosas pruebas de
intrusion. Al mismo tiempo, aplicamos
procesos rigurosos en cada etapa,
desde el desarrollo hasta la fabricacién
y el mantenimiento en condiciones
operativas (analisis de riesgos, especi-
ficaciones, pruebas, etc.). Mas alla de
los productos, con mis equipos pode-
mos contar con las competencias de
los expertos cibernéticos y de la
Direccién de Sistemas de Informacion
(ClO), asi como con los sistemas de
seguridad ya instalados en la empresa,
para fortalecer nuestras redes compar-
tidas, sitios y estaciones de trabajo.
Ademds, la implementacién de
Urbasec, una solucién de segmenta-
cion de red en nuestras plantas, debe

protegernos contra un paro importante
de la produccién en caso de ataque.
Finalmente, Vulcain prevé educar y for-
mar masivamente a los empleados
para aguzar su vigilancia. En 2020, el
desafio de ciberseguridad recopild 25
archivos de alta calidad que nos inspi-
raron. Este aflo, mas de 4000 emplea-
dos se beneficiardn con un curso de
e-learning, mientras que proximamente
se desplegard una aplicacidn,
“La minute cyber”, para que todos y
cada uno de nosotros conozcamos
estos temas de manera entretenida. m

1. Sin relacién con el motor Vulcain

de la etapa principal del lanzador Ariane 6,
que gestiona ArianeGroup, una empresa
conjunta a partes iguales entre Airbus y Safran.

2. Soldado de infanteria con equipo
y enlaces integrados.
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CONOCIMIENTOS UTILES — ONE FUTURE

HIDROGENO: ¢ LA CLAVE
DEL AVION SIN CO0,?

La carrera hacia la aviacion descarbonizada

se acelera. Safran desempenfa su rol en la primera
linea, trabajando en particular en el futuro

de la propulsién. Entre las soluciones que

se consideran esta el uso de hidrégeno

como combustible alternativo. Un camino
prometedor, pero plagado de obstaculos
tecnoldgicos e industriales... Explicaciones.

Entre otros desarrollos en aviones, motores y combustibles, la industria de la aviacién esta interesadaj
en el potencial del hidrégeno como sustituto del queroseno. Esta es una de las vias exploradas

por el proyecto de investigacién europeo Clean Aviation y por el Consejo Francés de Investigacion
Aeronautica Civil (Corac). El hidréogeno es también el corazén del programa ZEROe de Airbus,

cuyo objetivo es desarrollar un aviéon comercial de “emisidn cero”. En Francia, de manera mas general,
el sector de produccion de hidrégeno como energia sustitutiva de la industria y el transporte es objeto
de un plan de inversion publica de 7000 millones de euros de aqui a 2030, incluidos 2000 millones

de euros para el plan de recuperacion 2020-2021. A diferencia del queroseno, la combustién del
hidrégeno tiene la ventaja de no emitir CO,. Y si a priori no es directamente recuperable en la
naturaleza, es un elemento abundante que se puede producir en forma de dihidrégeno (utilizable

por la industria) mediante procesos amigables con el medio ambiente —a condicidon de tener
electricidad “verde” (solar, edlica, etc.) en cantidad suficiente. cUna energia milagrosa? No tan simple...
Porgue cada uno de sus posibles usos en la aviacion presenta obstaculos tecnoldgicos.

TRES OPCIONES TECNOLOGICAS PARA EXPLORAR

El hidrogeno se puede usar en pilas de combustible que alimentan motores eléctricos. Pero esta
solucidn supone un salto tecnoldgico en la relacion peso/potencia de las pilas, y sin duda sera
inalcanzable durante mucho tiempo para usos de media y larga distancia. Al desarrollar nuevos
motores, podria quemarse directamente en turbinas de gas. Sin embargo, su almacenamiento

en grandes cantidades en forma liquida a -253 °C plantea inmensos desafios en el disefio de tanques y
circuitos de distribucion. Finalmente, el hidrégeno se puede utilizar para fabricar un combustible
sintético, generando un ciclo de emision neutra si se combina con CO, extraido, por ejemplo,

de humos industriales o directamente del aire, y producido con electricidad libre de carbono.

Este proceso tiene la ventaja de ser compatible con todas las flotas de aeronaves actuales y futuras.
Pero aun esta lejos de satisfacer los grandes voliumenes que requiere el sector. Por supuesto,

Safran estd a la vanguardia en estos temas. El Grupo invierte fuertemente en investigacién para
evaluar y madurar estas diferentes opciones. Se pusieron en marcha varios estudios: con ArianeGroup
y Airbus sobre la identificacidon de los procesos necesarios para la propulsion criogénica de hidrégeno
(proyecto Hyperion); con la Oficina Nacional de Estudios y Desarrollos Aeroespaciales (Onera),
Airbus y Dassault Aviation sobre la disponibilidad de hidréogeno “verde” (proyecto Energia);

o incluso en el impacto de las estelas de condensacion: la combustidon de hidrégeno produce

una mayor cantidad de vapor de agua, cuyo impacto en el calentamiento global queda por medir

con precisién. ¢La préoxima etapa? Validar las principales opciones tecnoldgicas e industriales

de ahora a 2025-2027. En preparacion para la entrada en servicio de una configuracién de aviones

de hidrégeno en ruptura hacia 2035. |



EL HIDROGENO EN LA AVIACION DEL MANANA

PRODUCCION DE H;

EN SU FORMA MOLECULAR H,, UTILIZABLE
INDUSTRIALMENTE, EL HIDRGGENO

TIENE UN BENEFICIO MEDIOAMBIENTAL

SI SE PRODUCE EN FORMA SOSTENIBLE.

2 FORMAS DE PRODUCIR HIDRGGENO "VERDE:
= ELECTROLISIS DEL AGUA CON ELECTRICIDAD
LIBRE DE CARBOND (SOLAR, EGLICA, ETC))

 REFORMA DE BIOMASA

| APLICACIONES [—

UTILIZADO EN FORMA
LIOUIDA A -253°C

B CON UN RETO LOGISTICO Y DE SEGURIDAD

e Adaptar todos los circuitos de suministro del
aeropuerto y reabastecimiento de aviones:
transporte y almacenamiento
a temperatura ultrabaja.

0 REQUIERE ARQUITECTURAS DE AERONAVES INEDITAS
© Cero emisiones de CO-.

(-] Emisiones significativas de vapor
de agua que pueden tener efectos
sobre el calentamiento global

A

PARA ALIMENTAR
UNA PILA DE COMBUSTIBLE PARA ALIMENTAR
UN MOTOR TERMICO

Y UN MOTOR ELECTRICO
S Yy <a

© Rendimientos energéticos
potencialmente altos

©@ Relacién potencia/peso
incompatible con aplicaciones
de media y larga distancia

generacion de turbinas

° Tanques grandes y arquitectura
compleja del sistema de combustible
(temperatura, presion, seguridad, etc.)
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0 Un funcionamiento con principio
analogo al de los motores actuales.

e Supone el desarrollo de una nueva

TRANSFORMADO EN
COMBUSTIBLE SINTETICO

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
POR ASOCIACION DE HIDROGEND
CON CARBONO CAPTURADO EN LA ATMOSFERA.

© Compatible con la logistica
aeroportuaria actual

e Requiere una cadena de produccidn
a escala de las necesidades del sector,
que aun no existen y con un resultado
econémico incierto

@ PARA PROPULSAR AERONAVES CONVENCIONALES

© Compatible con los motores existentes
(hasta 50% de incorporacion
hoy v potencialmente 100% en
generaciones futuras)

0 Un balance de uso globalmente neutro en
emisiones: el motor libera CO; extraido
primeramente de la atmdosfera durante
la fase de producciéon de combustible

;POR QUE HIDROGENO?

e s el elemento quimico mas abundante del universo,
que se encuentra principalmente en la Tierra en forma
de agua (H20) e hidrocarburos (CH).

® Potente vector de energia: a igualdad de masa,
el hidrégeno contiene 3 veces mas energia que
el gas oil y 2.5 veces mas que el metano.

© Sin emisiones de C02 cuando se utiliza
en una pila de combustible o turhina de gas.




«Fotografiar los tesoros de la naturaleza en resonancia con
P R E M IAD OS EN E L la tecnologia». El tema del concurso Mimesis, organizado por
Safran, inspird a centenares de fotégrafos de todo el mundo.
Entre el 2 de septiembre y el 4 de noviembre de 2020,
CONCU RSO M I M ESIS se presentaron mas de 10,000 fotos, de aficionados o
profesionales, de 38 paises diferentes. Conozca los tres

primeros premios

S SAFRAN



